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RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE CONTROLE INTERNE

ET SUR LA GOUVERNANCE D’'ENTREPRISE

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de Farticle L.225-37 du Code de commerce, nous vous rendons
compte, au sein du présent rapport, de la composition du conseil et de I'application du principe de
représentation équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des conditions de préparation et
d'organisation des travaux du conseil, ainsi que des procédures de contrdle interne et de gestion des
risques mises en place par la Société ; le rapport indique, en outre, les limitations que le Conseil
d’administration apporte aux pouvoirs du Directeur Général.

Ce rapport a été approuvé par le Conseil d’administration réuni en séance du 11 avril 2016.
Il est précisé que la Société se référe au code de gouvernance d'entreprise pour les valeurs moyennes

et petites de Middlenext de décembre 200S. Ce code est notamment disponible sur le site de I'Institut
Frangais de Gouvernement des Entreprises (IFGE}: http://www.ifge-online.org/publications/le-code-

de-gouvernance-middlenext/.

Les éléments susceptibles d'avoir une incidence en cas d'offre au public sont détaillés en page 45 et
suivantes du rapport de gestion.

Nous vous invitons également & vous reporter a la partie 4.3 « facteurs de risques » du rapport de
gestion en page 27 et suivantes.

1. GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

1.1. Les conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil d"administration

1.1.1 Organisation du Conseil d"administration

La composition du Conseil d’Administration

La Société est administré par un Conseil de trois membres au moins et de dix-huit au plus. Les
administrateurs sont nommés par I'assemblée générale erdinaire qui peut les révoguer a tout moment.

La Société se conformera a la Loi n® 2011-103 du 27 janvier 2011 relative a la représentation équilibrée

des femmes et des hommes au sein des conseils d’administration et de surveillance et a I'égalité
professionnelle.
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Le Conseil d’administration d’ARTEA se compose de cinq membres :

- Philippe BAUDRY, Président-Directeur Général et actionnaire majoritaire d’ARTEA,
Bruno HANROT, Directeur Général Délégué et Directeur Opérationnel d’ARTEA,

- Sophie LACOUTURE-ROUX (indépendante),

- Hervé MOUNIER (indépendant),

- Frangois ROULET, Directeur du Développement environnemental d’ARTEA.
La durée du mandat des Administrateurs est fixée & trois ans.
Le nombre des Administrateurs ayant dépassé I'dge de 70 ans ne peut étre supérieur au tiers des
Administrateurs en fonction.

Philippe BAUDRY (est né le 29 juin 1962. Ii est diplomé d’architecture (DPLG) et de linstitut
d’urbanisme de Paris. Directeur régional chez Europarc (filiale de promotion du groupe EUROPOLE)
de 1990 & 1995, puis Directeur du Développement en charge des Régions Sud et Est chez SOGEPROM
(filiale de promotion du groupe Société Générale) de 1995 a 2001, avant la création d’ARTEA.

Bruno HANROT est né le 17 avril 1960. Il est diplémé du CNAM (1980). !l a été dirigeant de la SA
HANROT {négoce de gros en matériel de climatisation) de 1979 a 2007, puis a intégré le groupe
ARTEA.

Sophie LACOUTURE-ROUX (49 ans ; de nationalité francaise) est dipiémée en économie et finance, et
aprés avoir commencé sa carriére en 1991 chez Ernst & Young Audit, elle est depuis 2010 Directeur des
normes et de la qualité comptable et financiére du groupe Plastic Omnium.

Hervé MOUNIER (56 ans ; de nationalité francaise) est diplémé Ingénieur TP en 1983 de I'Ecole Spéciale
des Travaux Public (ESTP), de I'Institut d'Administration des Entreprises {l.A.E} en 1985, et membre de
la R.I.C.S depuis juin 2003 (Royal Institute of Chartered Surveyors). Il est Directeur de ia Prospective et
du Développement Immobilier du groupe Orange depuis 2011.

Frangois ROULET (35 ans ; de nationalité frangaise) est diplomé de Polytech’Savoie Master du CEA / IFP
en Renewable Energy / Greenbuilding et d’Economie Politique énergie environnement.

Administrateurs indépendants

L’existence d’un actionnariat de référence fort peut conduire le Conseil a surreprésenter les intéréts
de cet actionnariat au détriment des minoritaires, mais aussi a conforter des visions stratégiques ou
des représentations de environnement qui peuvent s'avérer erronées. C'est pourquoi il est bon que
les conseils s’ouvrent & des personnalités externes chargées d’apporter un regard différent sur les
décisions prises en conseil.

Le Code Middienext précise 1a notion : Quatre critéres permettent de justifier I'indépendance des
membres du conseil, qui se caractérise par I'absence de relation financiére, contractuelle ou familiale
significative susceptible d’altérer I'indépendance du jugement :

* ne pas &tre salarié ni mandataire social dirigeant de la société ou d’une société de son groupe et ne
pas l'avoir été au cours des trois derniéres années ;

= ne pas étre client, fournisseur ou banquier significatif de la société ou de son groupe ou pour lequel
la société ou son groupe représente une part significative de I'activité ;

* ne pas étre actionnaire de référence de |a société ;

= ne pas avoir de lien familial proche avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;

* ne pas avoir été auditeur de I'entreprise au cours des trois derniéres années.



Les Administrateurs indépendants d’ARTEA respectent tous ces critéres et sont :

- Sophie LACOUTURE-ROUX,

- Hervé MOUNIER.

Dates de nomination et mandats exercés par les membres du Conseil d’Administration

Année de Prochain Adresse Fonctions et mandats exercés Autres fonctions et
Nom et prénom premiére renouvellement professlonnelle en 2015 mandats exercés au
du membre nomination cours des 5 derniéres
années
En France :

Philippe 2013 AG statuant sur | 55 avenue | Administrateur, Président du | Gérant de la SNC ARTEA
BAUDRY les comptes de | Marceau - 75116 | Conseil d’Administration | TOULOUSE 1

I'exercice  social | Paris assumant les fonctions de | Gérant de la SCI EXCEL

closle 31/12/2017 Directeur Général de la Société | PARC

ARTEA

Gérant de la SNC ARTEA NICE
2013
Gérant de
ARTEPARC
Gérant de la SNC ARTEA AIX 11
Président de la SAS FESV
Gérant la SNC VILLA FOUCAULT
Gérant de la SARL ARTESOL AIX
1

Président de la SAS ARTESOL
ENERGIE SOLAIRE

Gérant de la SARL ARTESOL
HYDRAU

Gérant de la SARL ARTESOL
HYDRAU V
Gérant de
ENERGIE
Gérant la SARL B PROMOTION
VILLIERS

Gérant de la SCI BACHASSON
AMENAGEMENT

Gérant de la SARL LE VESINET
PARC

Gérant de la SARL VOLUME B
Gérant de la SARL PRAUTELEC
Gérant de la SCi DURANNE
2015

Gérant de la SARL ARTEME
Directeur Général de la SAS B
PROMAUTO

Gérant de la SARL AIX ARBOIS
2014
Gérant de
SERVICES
Gérant de la SCI DES 4 VENTS
Président de la Société CHEBM

A l'étranger:
Gérant de ARTEA LONDCN LTD

la SCI CAMPUS

la SARL ARTESOL

la SARL ARTEA

Président de la SAS B
PROMIXIM
Gérant de Ia
BRESTAM 07

SARL




| | En France : ! :
| Bruno HANROT | 2013 AG statuant sur | 55 avenue | Administrateur, Directeur | Néant
' les comptes de | Marceau - 75116 : Général Délégué de la Société |
‘ | I'exercice  social | Paris | ARTEA
clos le 31/12/2017 ‘
Gérant de 1a SCI ARTEA AIX 3
Gérant de la SCI ARTEA AIX 4
Gérant de la SCi ARTEA AIX 5
Gérant de la SCI CLOS DES
! VIGNES ex VAILLANT
! En France :
Sophie 2014 | AG statuant sur | PlasticOmnium | Administrateur de la Société | Néant
LACOUTURE - les comptes de { LrueduParc : ARTEA
ROUX Pexercice  social | 92300 Levailois- |
clos le 31/12/2016 | Perret '
|
; : ﬁ En France — Groupe ARTEA: | !
Hervé MOUNIER 2014 AG statuant sur | Orange Administrateur de la Société ‘ Néant
les comptes de | 78 rue Olivier de | ARTEA
Pexercice  social | Serres En_France — Hors Groupe
clos le 31/12/2016 | 75 015 Paris ARTEA :
| sCl
GUIMISEB
; ! En France — Groupe ARTEA : | l
Frangois ROULET 2017 | AG statuant sur | 55 avenue | Administrateur de la Société | Néant |
! les comptes de | Marceau - 75116 | ARTEA i
' Fexercice  social | Paris '
clos le 31/12/2017
L
1.1.2 Le réle du Conseil

Les attributions du Conseil d’administration sont celles que Ia loi ui a dévolues.

En outre :

74

v' I'Assemblée Générale Mixte réunie le 13 juin 2014 a délégué sa compétence au Conseil
d’administration pour :

Décider de I'émission, avec maintien du droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires et/ou de valeurs mobilidres donnant accés au capital de la Société et/ou a des
titres de créances (durée 24 mois).

Décider de I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par offre au
public, d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobilitres donnant accés au capital de la
Société etfou a des titres de créances (durée 24 mois).

Décider de I'émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, par placement
privé, d’actions ordinaires et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société
et/ou a des titres de créances (durée 24 mois).

En cas d’émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription, d’actions
ordinaires ou de valeurs mobiliéres donnant accés a des actions ordinaires et/ou & des titres



de créance, fixer le prix d’émission selon les modalités fixées par 'assemblée générale dans
la limite de 10% du capital social par période de 12 mais {durée 24 mois).

- Augmenter le montant des émissions réalisées avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires en cas de demandes excédentaires (durée 24 mois).

- Augmenter le capital social par incorporation de réserves, bénéfices ou primes {durée 24
mois).

- Décider de I'émission d’actions ordinaires et/fou de valeurs mobiliéres donnant accés au
capital de la Société dans la limite de 10% du capital social, en rémunération d’apports en
nature consentis & la Société et constitués de titres de capital ou de valeurs mobilieres
donnant accés au capital (durée 24 mois).

- Réaliser une augmentation de capital en numéraire par émission d’actions nouvelles
réservées aux adhérents d'un plan d’épargne d’entreprise (durée 18 mois).

- Procéder a des attributions gratuites et conditionnelles d’actions, existantes ou a émettre, au
profit des membres du personnel salarié et des mandataires sociaux de la Société {durée 38
mois).

- Consentir au bénéfice de membres du personnel et/ou de dirigeants mandataires sociaux
des options de souscription d’actions ou d’achat d’actions (durée 38 mois).

¥" PAssemblée Générale Mixte réunie le 26 juin 2015 a délégué sa compétence au Conseil
d’administration pour :

- Procéder a I'achat par la Société de ses propres actions (durée 18 mois) ;

- Réaliser une augmentation de capital en numéraire par émission d’'actions nouvelles réservées
aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise {durée 18 mois).

1.1.3 Fonctionnement du Conseil d’administration

LA TENUE DES REUNIONS DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

Le Conseil d’administration s'est réuni sept fois au cours de I'exercice 2015, le taux de présence
atteignant 81% en moyenne.

Les réunions du Conseil sont précédées de Penvoi aux Administrateurs, au moins cing jours & 'avance,
sauf cas d’urgence, d’'un dossier sur les points de Yordre du jour nécessitant une analyse et une
réflexion préalables.



Les thémes abordés en réunion ont été les suivants :

Date de la réunion
du Conseil Ordre du jour de la réunion du Consell &’ Administration
d’Administration
4 mars 2015 Arrété du chiffre d'affaires annuel 2014,

Autorisation de cautionner les engagements d’une filiale,
Démission d’un administrateur,

Adoption du réglement intérieur du Conseil d’administration et création d’'un Comité
d’audit.

14 avril 2015

! 28 avril 2015

=

Autorisation préalable 34 donner au Directeur Général Délégué de la Société
ARTEAARTEA,

Cooptation d’un administrateur en remplacement d’un administrateur démissionnaire,

Augmentation de la participation de la Société ARTEAARTEA dans la Société Artesol
Energie a hauteur de 51% dans le cadre de la levée de fonds avec la BPI,

Opportunités d’investissement centrales hydroélectriques,

Autorisation de caution conférée par la Société ARTEA.

Arrété des comptes de I'exercice 2014,
Affectation du résultat,
Préparation de I'Assemblée générale annuelle 2015 :

. Convocation et fixation de I'ordre du jour

. Arrété des résolutions

. Arrété des rapports du Conseil d’Administration

. Arrété du rapport du Président sur le gouvernement d’entreprise et le
contréle interne.

4 juin 2015

Acquisition de |a société Centrale Hydro-Electrigue Brousolles-Mardaret C.H.E.B.M.

| 26 juin 2015

Renouvellement du mandat du Président du Conseil d'Administration,

Renouvellement du mandat du Directeur Général Délégué.

10 juillet 2015

Répartition des jetons de présence,
: Caution solidaire et indivise,
Augmentation du capital social par incorporation de réserves,

Convocation de 'assemblée générale extraordinaire.

29 septembre 2015

| Approbation des comptes consolidés du semestre clos le 30 juin 2015,
Orientation stratégique de la société,

Allocation d'une prime exceptionnelle et fixation de la rémunération du Directeur ]
Général.




1.1.4 Les limitations apportées par le Consell d’administration aux pouvoirs du Directeur Général

Philippe BAUDRY
Président-Directeur Général

Bruno HANROT
Directeur Général Délégué et Administrateur
Directeur Opérationnel

Le Directeur Général et le Directeur Général Délégué représentent la Société dans ses rapports avec les
tiers, et sont investis, conformément a la loi, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la limite de Fobjet social, sous réserve de ceux que la loi
attribue expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration.

LES MESURES PRISES PAR LE CONSEIL D’ ADMINISTRATION POUR EVALUER SES PERFORMANCES :

Le Conseil d’administration comprend deux membres indépendants sur cing membres en tout.

GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

La société ARTEA se référe au code de gouvernement d’entreprise Middlenext pour les valeurs
moyennes et petites (sociétés dont la capitalisation boursiére est inférieure & 1 milliard d’euros) de
décembre 2009.

LE REGLEMENT INTERIEUR

Le réglement intérieur du Conseil d’Administration (adopté le 4 mars 2015) a pour objet d'arréter les
régles de fonctionnement de cet organe social, mais aussi de préciser ses attributions et de
déterminer les droits et devoirs de ses membres.

DECLARATIONS LIEES AU GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

A la connaissance de la Société :

il n"existe aucun lien familial entre les personnes membres du Conseil d’administration et les
Commissaires aux comptes ;

aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée au cours des cing derniéres années au
moins a Fencontre de 'un des membres du Conseil d’administration ;

aucun des membres du Conseil d’administration n’a été associé a une faillite, mise sous
séquestre ou liquidation au cours des cing derniéres années ;

aucune incrimination ou sanction publique officielle n'a été prononcée au cours des cing
derniéres années au moins contre I'un des membres du Conseil d’administration par des
autorités statutaires ou réglementaires ;

il n’existe pas de conflits d’intéréts potentiels entre les membres du Conseil d’administration
et leurs devoirs a 'égard de la Société ;

aucun membre du conseil d’administration n’a été empéché par un tribunal d’agir en qualité
de membre d’un organe d’administration, de direction ou de surveillance d'un émetteur ou
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d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d'un émetteur au cours des cing
derniéres années au moins ;

- il n'existe pas de contrats de service liant les membres des organes d’administration ou de
direction a I'émetteur ou a 'une quelconque de ses filiales et prévoyant I'octroi d’avantages
aux termes d’un tel contrat.

AUTRES INFORMATIONS

Les principales dispositions des conventions d’actionnaires sont décrites en page 46 du Rapport de
gestion.

1.2. Les comités spécialisés

Le rble de ces comités, dont les membres sont issus ou non du Conseil d’Administration, est
d'améliorer |'efficacité du Conseil, et, d'une maniére générale, la gouvernance d'entreprise.

Le Conseil d’Administration peut décider la création de comités d'études et de travail. 1l fixe
également la composition de chaque comité d'études. Il peut en choisir librement les membres, qui
peuvent étre ou non Administrateurs ou actionnaires. En pratique, les membres des comités
d'études sont choisis compte tenu de leurs compétences. Le Conseil d’Administration détermine le
nombre de membres de chaque comité.

Il fixe les attributions des comités ; celles-ci doivent se limiter a I'étude de questions gque le Conseil
d’Administration ou son président soumet, pour avis, 3 leur examen. Les comités d'études ne
sauraient s'immiscer dans la direction de la société ni réduire indirectement les pouvoirs du Directeur
Général ou des directeurs généraux délégués. lls ne peuvent donc avoir qu'un pouvoir consultatif,
Les comités d'études exercent leur activité sous la responsabilité du Conseil d’Administration.

Dans le silence des textes, les membres des comités peuvent &tre désignés pour la durée de leur
mandat d'Administrateur. Une durée plus courte peut également étre envisagée.

Le Conseil d’Administration peut mettre fin, a tout moment et sans motif, aux fonctions des
membres du comité. Corrélativement, un membre peut, a tout moment, renoncer a ses fonctions
sans avoir a motiver sa décision.

Les obligations des membres du Conseil d’Administration, en particulier les obligations de loyauté et
de confidentialité, s'appliquent aux membres des comités.

Soucieuse de transparence et d’équité vis-3-vis de 'ensemble de ses actionnaires et en particulier
vis-a-vis des actionnaires individuels, la société ARTEA a choisi de mettre en place, depuis début
2015, un Gouvernement d’Entreprise destiné a impliquer plus avant son Conseil d’Administration
dans la définition et le contréle des stratégies relatives aux performances financigéres et
opérationnelles de la Société. Le conseil d’administration du 4 mars 2015 a adopté un réglement
intérieur du conseil et créé un comité d’audit.

Ce Comité rendra compte au Conseil de ses travaux a la suite de chacune de ses réunions.



Comité d’audit

Le Comité d’audit est composé depuis 2015, conformément aux recommandations du code de
gouvernement d’entreprise Middlenext, de :

1)

2)

3)

- Sophie LACOUTURE-ROUX
- Hervé MOUNIER

Le comité assure le suivi du processus d'élaboration de I'information financiére de la société
et revoit I'information comptable et financiére et en particulier les comptes en s'interrogeant
sur la traduction comptable des événements importants ou des opérations complexes
(acquisitions ou cessions significatives, restructurations, opérations de couverture, existence
d'entités ad hoc, provisions importantes, etc.) qui ont eu une incidence sur les comptes de
I'entreprise,

Le comité assure le suivi de I'efficacité des systémes de contréle interne et de gestion des
risques consistant tout d'abord a s'assurer de la mise en place d'une procédure
d'identification des risques et des moyens de leur contréle. Le comité d'audit peut a cette fin
établir une cartographie des risques. Outre ceux relatifs & I'élaboration de !'information
comptable et financiére, sont visés également les risques apérationnels, les risques de fraude
et de nen-conformité aux lois et réglements, les risques environnementauy, etc. pouvant
affecter les comptes. Le comité s'assure de la mise en ceuvre effective des processus et
systémes de contrble et de leur fonctionnement au moyen des informations qu'il recueille
aupres de la direction générale, des auditeurs internes et des commissaires aux comptes.
Le comité évalue également les procédures de contréle notamment au regard de référentiels
tels que le cadre de référence de I'AMF ou le Coso Report il. Il est ainsi amené a réviser
périodiquement les indicateurs de risques, et plus généralement & proposer, en lien avec les
services d'audit interne, la mise en place d'un dispositif d'amélioration continue des
systémes.

Le comité d'audit assure le suivi du contréle légal des comptes annuels et, le cas échéant, des
comptes consolidés par les commissaires aux comptes. L'objectif de ce suivi est de permettre
au comité d'audit de prendre connaissance des principales zones de risques ou d'incertitudes
sur les comptes annuels identifiées par les commissaires aux comptes, de leur approche
d'audit et des difficultés éventuellement rencontrées dans I'exécution de leur mission. A
cette fin, le comité d'audit examine les principaux éléments ayant un impact sur I'approche
d'audit (périmétre de consolidation, options comptables, nouvelles normes appliquées,
opérations importantes, etc.) et les risques significatifs relatifs a I'élaboration et au
traitement de l'information comptable et financiére, identifiés par le commissaire aux
comptes. Par ailleurs, le comité d'audit échange avec les commissaires aux comptes et
examine leurs conclusions. Les commissaires aux comptes doivent infarmer le comité d'audit
de la nature et de l'importance des anomalies constatées dans les comptes et des faiblesses
significatives du contréle interne pour ce qui concerne les procédures relatives a
I'élaboration et au traitement de I'information comptable et financiére.
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4) Le comité d'audit assure le suivi de l'indépendance des commissaires aux comptes. Il doit
notamment s'assurer chague année que le montant des honoraires versés aux commissaires
par la société ou |a part des honoraires dans le chiffre d'affaires des cabinets et réseaux des
commissaires n'est pas de nature a porter atteinte a l'indépendance de ces derniers). Les
commissaires aux comptes sont tenus a I'égard du comité d'audit aux obligations spécifiques
suivantes :

- examiner avec le comité d'audit les risques pesant sur leur indépendance et les mesures de
sauvegarde prises pour les atténuer ;

- communiquer chaque année au comité une déclaration d'indépendance et une
actualisation des informations relatives a leur affiliation a un réseau national ou international
détaillant les prestations fournies par les membres du réseau et celles accomplies au titre
des diligences directement liées a la mission.

En cas d'incertitudes sur certaines prestations, le comité d'audit doit demander au
commissaire aux comptes son analyse et son interprétation des textes si les différents cas ne
sont pas expressément traités par les textes, fondées, le cas échéant, sur les avis formulés
par le Haut Conseil du commissariat aux comptes. Il doit s'assurer que le co-commissaire aux
comptes est également informé de ces prestations. Le cas échéant, le comité d'audit peut
demander 3 la direction générale ou au commissaire aux comptes de solliciter une saisine du
Haut Conseil du commissariat aux comptes pour clarifier des positions ambigués.

Le comité doit aussi émettre une recommandation sur les commissaires aux comptes
proposés a la désignation par "'assemblée générale.

1.3 Assemblées Générales {extraits des articles 14, 31, 33, 34, 35 des statuts)

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le conseil d'administration. A défaut, elles
peuvent |'étre par les personnes désignées par le Code de Commerce, hotamment par le ou les
commissaires aux comptes, par un mandataire désigné par le président du tribunal de commerce
statuant en référe a la demande d'actionnaires représentant au moins 5% du capital social ou,
s'agissant d'une assemblée spéciale, le dixieme des actions de la catégorie intéressée.

L'ordre du jour de I'assemblée est arrété par I'auteur de la convocation ou par I'ordonnance judiciaire
désignant le mandataire chargé de la convoquer. Un ou plusieurs actionnaires représentant la quotité
du capital fixée par les dispositions du Code de Commerce ont la faculté de requérir l'inscription de
projets de résolutions a I'Ordre du jour de l'assemblée.

Tout actionnaire peut participer aux assemblées générales personnellement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d’actions qu’il posséde, sur justification de son identité et de la propriété de ses
actions, par I'enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire
inscrit pour son compte en application du septiéme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de commerce
au deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de
titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par {'intermédiaire habilité, selon
les modalités de I'article R 225-85 du Code de commerce.
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Les représentants légaux d'actionnaires juridiguement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient ou non
personnellement actionnaires.

En cas de démembrement de la propriété de l'action, le nu-propriétaire participe & I'assemblée.
L'usufruitier peut également participer ou se faire représenter a I'assemblée s'il est titulaire du droit
de vote. Les propriétaires indivis d'actions sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux
ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un
mandataire, celui-ci est désigné par ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant en
référé a la demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a 'action est exercé par le propriétaire des actions incluses dans ies comptes
d'instruments financiers gagés. En cas de démembrement de la propriété d'une action, il appartient a
l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées
générales extraordinaires.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux assemblées
spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visées ci-dessus.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint, par son
partenaire pacsé ou par toute personne de son choix, conformément aux dispositions légales et

réglementaires.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire conforme aux
prescriptions du Code de Commerce et dont il n'est tenu compte que s'il est regu par la Société trois
jours au moins avant la réunion de I'assemblée. Ce formulaire peut, le cas échéant, figurer sur le
méme document que la formule de procuration.

La Société est tenue de joindre a toute formule de procuration et de vote par correspondance qu'elle
adresse aux actionnaires les renseignements prévus par le Code de Commerce.

2. PROCEDURES DE CONTROLE INTERNE ET DE GESTION DES RISQUES
LE FONCTIONNEMENT DE LA SOCIETE

Le fonctionnement de la société est articulé autour du Président-Directeur Général et du Directeur
Général Délégué {ce dernier est également administrateur).

La société fonctionne dans le cadre de délégations formalisées et appropriées pour le traitement de
information comptable et financiére. Ce traitement est assuré par le Directeur Administratif et
Financier et par le cabinet d’expertise-comptable EAF.

La formalisation des opérations d’acquisitions et de cessions de biens immobiliers est assurée par un
Office Notarial.
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Par ailleurs, compte-tenu de {'introduction en bourse et de I'émission de 'OCEANE, V'organisation
administrative, financiére et juridique de I'entreprise a été renforcée par I'arrivée d’une Responsable
juridique (création de poste en octobre 2014) et par V'arrivée d’un nouveau Directeur Administratif et
Financier en mars 2015.

La mise en place de procédures, en lien avec cette nouvelle organisation, a été initiée dans le courant
de I'année 2015,

PROCEDURES COMPTABLES ET FINANCIERES

Les comptes consolidés du groupe sont préparés en conformité avec les régles et principes IFRS.

Chaque arrété comptable fait I'objet d’'un contréle de la Direction Générale particulierement sur 2
aspects:

- budgétaire;
- suria conformité des loyers facturés avec les baux.

L'ensembie des entités du groupe utilisent le méme systéme d'information et leurs états financiers sont
préparés par le méme service comptable ce qui induit une homogénéité du traitement de I'information
comptable.

Les comptes sociaux et consolidés sont revus semestriellement (revue limitée) et annuellement (audit)
par les Commissaires aux Comptes.

COMMUNICATION FINANCIERE

La communication financiére est placée sous la responsabilité du Directeur Général qui s'en assure en
collaboration avec e Directeur Administratif et Financier.

Linformation réglementée fait 'objet de communiqués publiés au regard de dates prévisionnelles
transmises au marché,

Le Prés Conseil d’Administration
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