ARTEA

Société anonyme au capital de 29 725 758 euros
Siége social : 55 avenue Marceau, 75116 Paris
384 098 364 R.C.S. Paris

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Mesdames, Messieurs,

Conformément aux dispositions de Farticle L.225-37 du Code de commerce, nous vous présentons notre
rapport sur le gouvernement d'entreprise.

Ce rapport, joint au rapport de gestion mentionné a I'article L 225-100 du Code de commerce, a été
approuvé par le Conseil d’administration réuni en séance du 24 avril 2019.

Il est précisé que la Société a choisi de se référer volontairement au Code de Gouvernement d'Entreprise
Middlenext édité en septembre 2016.

1, LA COMPOSITION, LES CONDITIONS DE PREPARATION ET D'ORGANISATION DES TRAVAUX DU CONSEIL
D’ADMINISTRATION — LE FONCTIONNEMENT DU CONSEIL D’ ADMINISTRATION

1.1 La composition du Conseil d’administration

La Société est administrée par un Conseil d’administration de trois membres au moins et de dix-huit au
plus. Les administrateurs sont nommés par I’Assemblée Générale Ordinaire qui peut les révoquer 3 tout

moment.

Au jour de Fétablissement du présent rapport, le Conseil d’administration d’ARTEA se compose de sept
membres :

- Philippe BAUDRY, Président-Directeur Général et actionnaire majoritaire indirect d’ARTEA,
Bruno HANROT, Directeur Général Délégué et Directeur Opérationnel d’ARTEA,

- Francois ROULET, Directeur du Développement environnemental d’ARTEA,

- Sophie LACOUTURE-ROUX,

- Hervé MOUNIER,

- Michéle MENART,

- Céline CHANEZ.

Le Conseil d’administration d’ARTEA compte quatre hommes et trois fermmes, lesquelles représentent
42,85% de 'effectif. En conséquence, la composition du Conseil d’administration est conforme aux
dispositions de la loi n°2011-103 du 27 janvier 2011 relative  la représentation équilibrée des femmes
et des hommes au sein des conseils d'administration et de surveillance et 4 {'égalité professionnelle.

La durée du mandat des Administrateurs est fixée a trois années.
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Le nombre des Administrateurs ayant dépassé I'dge de 70 ans ne peut étre supérieur au tiers des
Administrateurs en fonction.

Philippe BAUDRY, né en 1962, est dipldmé d’architecture (DPLG) et de l'institut d’urbanisme de Paris.
Il a été Directeur régional chez Europarc {filiale de promotion du groupe EUROPOLE) de 1990 a 1995,
puis Directeur du Développement en charge des Régions Sud et Est chez SOGEPROM (filiale de
promotion du groupe Société Générale) de 1995 a 2001, avant la création d’ARTEA.

Bruno HANROT, né en 1960, est dipldmé du CNAM (1980). Il a été dirigeant de 1a SA HANROT (négoce
de gros en matériel de climatisation) de 1979 a 2007, puis a intégré le groupe ARTEA,

Sophie LACOUTURE-ROUX, née en 1965, est diplomée en économie et finance, et aprés avoir
commencé sa carriére en 1991 chez Ernst & Young Audit, elle est depuis 2010 Directeur des normes et
de la qualité comptable et financiére du groupe Plastic Omnium.

Hervé MOUNIER, né en 1959, est diplémé Ingénieur TP en 1983 de I'Ecole Spéciale des Travaux Public
(ESTP), de I'Institut d'Administration des Entreprises (I.A.E} en 1985, et membre de la R.I.C.S depuis
juin 2003 (Royal Institute of Chartered Surveyors). Il est Directeur Immobilier au sein d’un groupe de
télécommunications.

Frangois ROULET, né en 1981, est diplémé de Polytech Savoie (Ingénieur en Energies Renouvelables et
B&timent), de I'lFP Energies Nouvelles et du Commissariat Energie Atomique (INSTN SACLAY) en
Economie et Politique de I'Energie. Il est Directeur du Développement d’ARTESOL, filiale d’ARTEA.

Michéle MENART, née en 1956, est dipldmée de I'Ecole des Hautes Etudes Commerciales {HEC}, de
P'Institut d’Etudes Politiques de Paris {Science Po) et d’un DEA d’économie de I'Université de Paris
Dauphine. Aprés une carrigre dans les activités de crédit, de marchés financiers et de fusions-
acquisitions chez Paribas, Merrill Lynch et au Crédit Agricole Indosuez, elle a occupé la fonction de
responsable de la stratégie et de 'innovation des métiers banque, assurance, immobilier du Groupe
La Poste puis d’auditeur de groupe depuis 2013.

Céline CHANEZ, née en 1976, est diplédmée de 'Edhec Business School. Aprés avoir exercé le métier de
conseil au sein de cabinets internationaux auprés d’'acteurs du secteur de I'énergie et travaillé dans les
services de la Commission de Régulation de 'Energie (CRE), elle a fondé en 2011 la société ATLANTE,
conseil en stratégie opérationnelle dédiée aux enjeux Energy Utilities et met son expertise au service
des décideurs de ce secteur.

1.2 Administrateurs indépendants

’existence d’un actionnariat de référence fort peut conduire ses représentants a monopoliser les
siages confortant ainsi des visions stratégiques ou des représentations de 'environnement qui peuvent
s’avérer erronées. C'est pourquoi il est bon que les conseils s'ouvrent a des personnalités externes
chargées d’apporter un regard différent sur les décisions prises en conseil.

Le Code Middlenext précise la notion : cing critéres permettent de présumer l'indépendance des
membres du consei!, qui se caractérise par I'absence de relation financiére, contractuelle, familiale ou
de proximité significative susceptible d’altérer I'indépendance du jugement :



* e pas avoir été, au cours des cing derniéres années, et ne pas étre salarié ni mandataire social
dirigeant de la société ou d’une société de son groupe;

®* ne pas avoir été, au cours des deux dernieres années, et ne pas é&tre en relation d’affaires
significative avec la société ou son groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier,
banquier, etc.};

* ne pas étre actionnaire de référence de la société ou détenir un pourcentage de droit de vote
significatif;

* ne pas avoir de relation de proximité ou de lien.familial proche avec un mandataire social ou un
actionnaire de référence ;

* e pas avoir été, au cours des six derniéres années, commissaire aux comptes de |'entreprise.

Les Administrateurs indépendants de la Société ARTEA sont au nombre de deux: Madame Sophie
LACOUTURE-ROUX et Madame Céline CHANEZ. En application des recommandations du Code
Middlenext, leur qualité d’Administrateurs indépendants a été a été appréciée par le Conseil
d’administration tant au moment de leur nomination ou de leur renouvellement en 2017, gu’au moment
de I'élaboration et de I'approbation du présent rapport en 2018.

1.3 Dates de nomination et mandats exercés par les membres di: Conseil d’'administration

Membres Date de | Durée | Date Adresse Autres fonctions ou
du Conseil premlére du d’échéance | professionnelle Fonctions cu mandats exercés au
nomination | mandat | du mandat mandats exercés au Cours des cing
en cours 31/03/2019 dernidres
années
En France :
Philippe 2013 3 AG statuant | 55 avenue Gérant de la SNC
BAUDRY années | sur les | Marceau - | Administrateur, ARTEA TOULOUSE 1
comptes de | 75116 Paris Président du Conseil | Gérant de ka SCI EXCEL
Vexercice d’adminlstration PARC
soclal clos Président de la SAS B
e assumant les PROMIXIM
31/12/2020 —_— de | Gérant de la SARL
Directeur Général de | presTAM 07
la Société ARTEA Gérant de la SCI DES 4
VENTS
Gérant de la SCI
CAMPUS ARTEPARC Gérant la SNC VILLA
FOUCAULT
Gérant de la SCI
ARTEA DURANNE | Gérant la SARL B
2015 PROMOTION VILLIERS
Gérant de la SARL | Président de |Ia
ARTEPARC FUVEAL Société CHEBM
Gérant de la SARL | Président de la SAS
ARTEPARC MEYLAN GRID TELECOM
Gérant de la SARL [ Co-Gérant de la SCI
FONCIERE GENTILLY 2017
ENVIRONNEMENTALE
HAUTS-DE-F RANCE Gérant de la SNC
ARTEA NICE 2013
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Président de la SAS
ARTEPROM

Gérant de la SNC
ARTEA AIX 11

Président de la SAS
FESV

Gérant de la SARL
ARTESOL AIX 1

Gérant de la SARL
ARTESOL ENERGIE
SOLAIRE

Gérant de la SARL
ARTESOL HYDRAU

Gérant de la SARL
ARTESOL HYDRO V

Gérant de la SARL
ARTEA
ENVIRONNEMENT

Gérant de Ia
BACHASSON
AMENAGEMENT

sCi

Gérant de la SARL LE
VESINET PARC

Gérant de la SARL
VOLUMEB

Gérant de la SARL
PRAUTELEC

Gérant de la
ARTEME

Directeur Général de
la SAS B PROMAUTO

Gérant de la SARL AIX
ARBOIS 2014

Gérant de la SARL

{ ARTEA SERVICES

Gérant de la SARL |

DREAM ENERGY

i Gérant de Ila SCl
FONCIERE
ENVIRONNEMENTALE

SARL |

HAUTS-DE-FRANCE
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Gérant de la SARL
ENERGY HYDRO 2016

Co-Gérant de la SARL
ARTESOL

Gérant de la SARL
ARTEA PACA

Gérant de la SARL VBI

Gérant de la SARL
L'ESCALET

Gérant de la SARL

HORIZON CANNES
Gérant de la SCI
ARTEA AIX 3
Gérant de la SCI
ARTEA AlX 4
Gérant de la SCI
ARTEA AIX S
Al'étranger:
Gérant de ARTEA
LONDON LTD
En France :
Bruno 2013 3 AG statuant | 55 avenue Gérant de la sl
HANROT années | sur les | Marceau - | Administrateur, ARTEA AIX 2
comptes de | 75116 Paris Directeur  Général
Pexercice Délégué de la Société | Gérant de la SCI
IS:‘-"a' clos ARTEA ARTEA AIX 4
31/12/2020 Gérant de la sci
ARTEA AlX 5
En France :
Sophle 2014 3 AG statuant | Plastic Omnlum Néant
LACOUTURE années | sur les | 1 allée Pierre | Administrateur de la
—ROUX comptes de | Burelle Société ARTEA
exercice 92 300
social clos | Levallois-Perret
le
31/12/2019
En France — Groupe
Hervé 2014 3 AG statuant | Orange ARTEA : Néant
MOUNIER années | sur les | 6 Place
comptes de | g’alleray Administrateur de la
Fexercice Société ARTEA
social clos | 75015 paris
le
En_France — Hors
31/12/2019 Groupe ARTEA :
5C| GUIMISEB




En France - Gi'vouge

Francois 2015 3 AG statuant | 55 avenue | ARTEA: Néant
ROULET années | sur les | Marceau -
comptes de | 75116 Paris Administrateur de la
Fexercice Société ARTEA
social clos
le
Co-Gérant d'Artesol
31/12/2020
Michéle 2017 3 AG statuant | 9rue de laNéva Néant
MENART années | sur les | — 75008 Paris En_France — Groupe
compies de ARTEA :
Yexercice
TOC"a‘ clos Administrateur de la
e s
Société ARTEA
31/12/2019
Céline 2017 3 AG statuant | 78 boulevard Néant
CHANEZ années | sur Jles | Bourdon En_France — Groupe
comptes de | 92200 Neuilly- | ARTEA :
I'exercice sur-Seine
‘50‘5"31 clos Administrateur de la
e L
Société ARTEA
31/12/2019
En France = Hors

Groupe ARTEA :
Président de la

Société ATLANTE &
Cie

1.4 Le réle du Conseil
Les attributions du Conseil d’administration sont celles que la loi lui a dévolues.

Le réglement intérieur du Conseil d’administration {dont la derniére version a été adoptée le 29
novembre 2016) a pour objet d'arréter les régles de fonctionnement de cet organe social, mais aussi
de préciser ses attributions et de déterminer les droits et devoirs de ses membres. Ce réglement
intérieur est disponible sur le site internet de la Société http://www.groupe-
artea.fr/investisseurs/documentation/.

1.5 Conditions de préparation et d’organisation des travaux du Conseil

Le Président a invité les administrateurs a s’'exprimer sur le fonctionnement du conseil et sur la préparation
de ses travaux lors de la séance du Conseil d’administration du 9 avril 2018.

Les membres du Consell ont estimé (i) disposer de la documentation requise dans le cadre de la
préparation de leurs travaux et des décisions prises en Conseil et {ii) que les délibérations qui leur sont
soumises peuvent &tre prises de maniére éclairée et transparente.



Par ailleurs, le Président communique de maniare réguliére aux membres du Consell, et entre deux
séances si nécessaire, toute information pertinente concernant la Société et veille également 2
organiser avec les administrateurs des entretiens sur diverses thématiques relevant de leur expertise
propre.

1.6 Lz tenue des réunions du Conseil d’administraticn

Le Conseil d’administration s’est réuni 4 fois au cours de I'exercice 2018, le taux de présence atteignant
82% en moyenne.

Les réunions du Conseil sont précédées de I'envoi aux Administrateurs, au moins cing jours 3 I'avance,

sauf cas d’urgence, d’un dossier sur les points de I'ordre du jour nécessitant une analyse et une réflexion
préalables.

Les thémes principaux abordés en réunion ont été fes suivants :

Date de la réunion
du Conseil Ordre du jour de la réunion du Conseil d’administration

d'administration

9 avril 2018
Arrété des comptes de I'exercice clos le 31 décembre 2017,

Proposition d'affectation du résultat de I'exercice clos le 31 décembre 2017,
Arrété du capital social de la Société,

Rémunération du Président et du Directeur Géndral Délégué,

Conventions réglementées,

Proposition de renouveliement de mandats d’administrateurs

Point sur le projet d’augmentation de capital social de la Société,

Convocation de 'Assemblée Générale, fixation de I'ordre du Jour et arrété des
projets de résolutions,

Point sur le développement durable et Ia RSE,
Gouvernance d’entreprise :

- Fonctionnement du Conseil et sur la préparation de ses travaux,
Evaluation des travaux du Conseil et du comité d’audit,
Examen annuel des points de vigilance, point sur [a succession des
dirigeants, revue annuelle des conflits d’intéréts connus,

- Examen de lindépendance des administrateurs ainsi que des
candidats au Consell.

Adoption des rapports du Conseil d’Administration,

Délibération sur la politique de la société en matiere d’égalité professionnelle et

salariale,
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Répartition des jetons de présence,

1]
Point sur I'évolution des Comités institués par le Conseil réuni le 18 avril 2017, \
définition des missions et des plannings d’intervention de ces Comités, 'I

Autorisation a I'effet de permettre a la Société ARTEA de conférer des cautions, ]
avals ou garanties conformément aux dispositions de I'article L 225-35 du Code |
de commerce,

Point sur la vente de Yimmeuble « Dreamview » a Nanterre,

L
|
i
Point sur I'état d’avancée du projet d'acquisition d’un portefeuille de centrales |

1
hydro-électriques, !

I

Projet de constitution d'une filiale commune avec la Caisse des Dépbts et ;
Consignations dans le cadre du développement d’un parc immobilier sis a Biot |
(06) et autorisations a conférer dans ce cadre, |'

Projets de lancements de nouvelles opérations immobilieres |

Présentation des stratégies « COLOFT » et « COWORK COFFEE », l

Point sur les embauches en 2018

5 juin 2018 . Renouvellement du mandat de Monsieur Philippe Baudry en qualité de
Président du Conseil d’administration

_Renouvellement du mandat de Monsieur Bruno Hanrot en qualité de Directeur
Général Délégué !

i 18 septembre 2018  Approbation des comptes consolidés du semestre clos e 30 juin 2018,

Répartition des jetons de présence,

|

! Point sur le projet d’augmentation de capital social de la Société,

|

i Point sur le refinancement des OCEANE et sur le lancement d’un nouvel emprunt
! ohligataire,
i
|
]

Autorisations a I'effet de permetire a Ia Société de se porter caution solidaire et
indivisible de la société DREAMVIEW dans le cadre de I'émission d’une garantie
3 premiére demande au profit de l'acquéreur de 'immeuble cédé,

A
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Projet de constitution d’une filiale commune avec la Caisse des Dépdts et
Consignations qui se dénommerait ARTEPARC SOPHIA et autorisations a conférer
dans ce cadre,

Autorisations a I'effet de permettre 3 la Société de se porter caution personneile,
solidaire et indivisible de la société ARTEPARC CAMPUS SOPHIA au profit de [a
société ARTEPARC SOPHIA, Acquéreur, au titre de garanties afférentes au
paiement de la rémunération de rentabilité locative due, conformément aux
termes des VEFA qui seront signées pour chacun des trois batiments sis a Biot
(08),

Autorisation de la cession d’une part sociale et de Facte y relatif, Approbation de
la dissolution sans liquidation et de la transmission universelle du patrimoine de
la société ARTEA NICE 2013 et pouvoirs 3 conférer en vue de réaliser cette
opération,

Projet d’acquisition d’un Groupe énergétique,

Présentation des prochains espaces « COWORKOFFICE »,

20 novembre 2018

Projet d’ouverture du capital social de la Société,

Point sur le refinancement des OCEANE et sur le lancement d’un nouvel emprunt
obligataire,

Point sur le projet d’acquisition d’un Groupe énergétique,

Projets de développements immobiliers du Groupe et autorisations y afférentes
a consentir,

Point sur les recrutements pendants,

Point Business Plan pour 2019 - 2020,

Mise en place d’un contrat de liquidité et descriptif du programme de rachat
d’actions

1.7. Conflits d'intéréts

Le Conseil d’administration veille & mettre en place en son sein toutes procédures permettant la
révélation et Ia gestion des conflits d’intéréts.

La revue des conflits d’intéréts connus a été mise & Iordre du jour de la réunion du Conseil
d’administration du 24 avril 2019.
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Le Conseil se livre a toutes investigations raisonnables afin d’évaluer les mesures a prendre, en cas de
conflit d’intéréts, pour assurer une prise de décision conforme a lintérét de I'entreprise,

Le Conseil d’administration n’a pas été amené au cours de |'exercice 2018 3 se prononcer sur la
pertinence de recourir a une expertise indépendante dans le cadre des conventions réglementées.

1.8 Les limitations apportées par le Consell d’administration aux pouvoirs du Directeur Général

Philippe BAUDRY
Président-Directeur Général

Bruno HANROT
Directeur Général Délégué et Administrateur
Directeur Opérationnel

Le Président-Directeur Général et le Directeur Général Délégué représentent la Société dans ses rapports
avec les tiers, et sont investis, conformément  la loi, des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes
circonstances au nom de la Société, dans la limite de I'objet social, sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil d’administration.

2. TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS DE COMPETENCE ET DE POUVQIRS

Conformément aux dispositions de Varticle L. 225-37-4 du Code de commerce, figure ci-dessous le
tableau récapitulatif des délégations en cours de validité accordées par I'Assemblée Générale des
actionnaires au Conseil d’administration dans le domaine des augmentations de capital, par
application des articles L. 225-129-1 et L. 225-129-2 du Code de commerce.

Ce tableau fait apparaitre I'utilisation faite de ces délégations au cours de 'exercice clos le 31
décembre 2018.

Lors de ses réunions en date des 13 juin 2017 et 5 juin 2018, I'Assemblée Générale de la Société ARTEA
a accordé les délégations résumées dans le tableau ci-dessous:

Date de Obiet de l'autorisation Montant maximum Date et durée de Utilisationen
' Assemblée autorisé 'autorisation 2018
Générale
N° des
résolutions
AG du 13 juin  Attribution gratuite d’actions existantes ou 3  10% du capital 38 mois & compter de NON
2017 émettre 'AG du 13 juin 2017
N°2 soit jusqu’au 12 aout
2020
AG du 13 juin  Option de souscription ou d'achat d’actions 5% du capital 38 mois & compter de NON
2017 FAG du 13 juin 2017
N°®3 soit jusqu’au 12 aout
2020
AGE du 5 juin  Emission avec maintien du droit praférentiel de  Actions: 12 M€ de 26 mois 4 compter de
2018 souscription nominal 'AG du 5 juin 2018 NON
N°® 2 Augmentation de capital par émission d'actions Titres de créances: soit jusqu’au 5 aoit
ordinaires, de titres de capital et/ou de valeurs 35 M€ 2020
mobiiitres donnant accés au capital de la
Société
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AG du 5 juin
2018
N°3

Emission avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires, dans le cadre
d’un placement privé

Augmentation de capital, avec suppression du
drolt préférentiel de souscription, par émission
d’actions ordinaires et/ou de titres de capital
donnant accés 3 d’autres titres de capital ou
donnant droit a ['attribution de titres de
créance et/ou des valeurs mobiliéres donnant
accés & des titres de capital & émettre de la
Société, dans le cadre d’un placement privé

26 mois & compter de NON
FAG du 5 juin 2018

soit 5 aout 2020

Actions ou valeurs
mobhiligres : 12 M€ -
émission limitée 3
20% du capital

Valeurs mobiliéres

représentatives de
créances : 35 M€

AG du 5 juin
2018
N°5

Augmentation du nombre de titres a émettre
en cas d’augmentation de capital avec maintien
ou avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actlonnalres dans le cadre
d'options de surallocation en cas de
souscriptions excédant le nombre de titres
proposés (28™ et 3™ résolutions)

26 mois & compter de NON
FAG du 5 juin 2018

soit 5 aout 2020

AG du 5 juin
2018
N° 6

Emission avec suppression du droit préférentiel
de souscription des actionnaires au profit de
catégories de personnes

Augmentation de capital, avec suppression du
drolt préférentlel de souscription des
actlonnaires au profit de catégorles de
personnes, par émission d’actions ordinaires
etfou de titres de capital donnant accés a
d‘autres titres de capital cu donnant droit &
I'attribution de titres de créance et/ou des
valeurs mobiliéres donnant accés  des titres de
capital 2 émettre

18 mols & compter de NON
FAG du 5 juin 2018

soit 5 décembre 2019

Actions ou valeurs
mobiliéres : 12 M€

Valeurs mobiligres
représentatives de
créances : 35 M€

AG du 5 juin
2018
N7

Emission avec suppression du droit préférentlel
de souscription des actionnaires au profit des
adhérents de Plan(s} d’Epargne d’Entreprise du
groupe

26 mois a compter de NON
I'AG du 5 juin 2018

soit 5 aout 2020

50 000 actions

3.1 Principes et régles déterminant les rémunérations et avantages de toute nature accordés aux
mandataires sociaux en raison de leur mandat

Le présent rapport présente, conformément aux dispositions des articles L 225-37-2 et L 225-100 du
Code de commerce, les principes et critéres de détermination, de répartition et d’attribution des
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature attribuables, en raison de leur mandat, aux dirigeants mandataires sociaux.

Conformément aux dispositions des articles L 225-37-2 et L 225-100 du Code de commerce, les projets
de résolutions établis par le Conseil d’administration en application de cet article, qui seront soumis a
I'Assemblée Générale des actionnaires qui se réunira le 26 juin 2019, sont reproduits ci-dessous :

« Résolution ordinaire (Approbation des principes et critéres de détermination, de répartition et
d’attribution des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les
avantages de toute nature attribuables, en raison de son mandat, & Monsieur Philippe Baudry,
Président du Conseil d’administration assumant les fonctions de Directeur Général)
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L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion du Conseil d’administration, approuve les
principes et les critéres de détermination, de répartition et d'attribution des éléments fixes, variables
et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute nature attribuables, en
raison de son mandat au titre de 'exercice 2019, a Monsieur Philippe Baudry, Président du Conseil
d’administration assumant les fonctions de Directeur Général tels que figurant dans le rapport du
Conseil d’administration sur le gouvernement d'entreprise.

Résolution ordinaire {Approbation des éléments fixes, variobles et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2018 & Monsieur Philippe Baudry, Président du Conseil d’administration assumant les
fonctions de Directeur Général)

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majorité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion du Conseil d’administration, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Philippe Baudry,
Président du Conseil d’administration assumant les fonctions de Directeur Général, tels que figurant
dans le rapport du Conseil d’administration sur le gouvernement d’entreprise.

Résolution ordinaire (Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le
31 décembre 2018 o Monsieur Bruno Hanrot, Directeur Général Délégué)

L'Assemblée Générale, statuant aux conditions de quorum et de majgrité requises pour les assemblées
générales ordinaires, aprés avoir pris connaissance du rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise joint au rapport de gestion du Conseil d’administration, approuve les
éléments fixes, variables et exceptionnels composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés ou attribués au titre de I'exercice clos le 31 décembre 2018 a Monsieur Bruno Hanrot,
Directeur Général Délégué, tels que figurant dans le rapport du Conseil d’administration sur le
gouvernement d’entreprise. »

Description des principes et critéres de rémunérations du Président du Conseil d’ Administration

La rémunération du Président du Conseil d’administration est fixée par le Conseil pour la durée de son
mandat de 3 (trois) ans.

Les fonctions de Président du Conseil d’administration étant exercées au jour de I'émission du présent
rapport par le Directeur Général, le Conseil d’administration a décidé de ne pas lui allouer de
rémunération spécifique au titre de ses fonctions de Président du Conseil d’administration (en dehors
des jetons de présence alloués en qualité d’administrateur), ayant préféré le rémunérer exclusivement
au titre de ses fonctions de Directeur Général.

Le Président du Conseil d’administration ne dispose pas de contrat de travail, ni d'indemnité de départ
ou de non-concurrence.
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La politique de rémunération du Directeur Général et du{des) Directeur(s) Général{ux) Délégué(s) est
déterminée par le Conseil d’administration qui s"assure notamment de la conformité de cette politigue
avec les principes énoncés par le Code de Gouvernement d’Entreprise Middlenext édité en septembre
2016.

Le Conseil sattache en particulier 3 veiller au respect des principes suivants :

v la détermination des rémunérations des mandataires dirigeants est appréhendée de maniére
exhaustive : partie fixe, partie variable (bonus), stocks options, actions gratuites, jetons de
présence, conditions de retraite et avantages particuliers (que sont principalement la mise 3
disposition d’une voiture de fonction au bénéfice du Directeur Général) sont retenus dans
Fappréciation globale de la rémunération ;

V" un équilibre entre les éléments de la rémunération : chaque élément de la rémunération étant
motivé et devant correspondre & intérét général de I'entreprise ;

¥ une rémunération appréciée, dans la mesure du possible, dans le contexte du métier et du
marché de référence et devant étre proportionnée 3 Ia situation de la Société ;

¥" une rémunération déterminde en cohérence avec celie des autres dirigeants et des salariés de
I'entreprise ;

v Papplication de régles simples et transparente ;

v"une rémunération et des attributions d'options ou d'actions gratuites réalisées en respect d’un
juste équilibre tenant compte 2 la fois de I'intérét général de I'entreprise, des pratiques du
marché et des performances des dirigeants ; et

v’ une information annuelle des actionnaires sur les rémunérations et avantages pergus par les
dirigeants conforme a la réglementation applicable.

a) Partie fixe

Le Conseil d'administration s’assure lors de la détermination du montant de la rémunération fixe des
dirigeants mandataires sociaux de leur adéquation avec le marché. Le Conseil d'administration revoit
cette rémunération 3 des échéances espacées, en lien avec I'évolution et le développement de
I'activité de la Société.

b) Partie variable
Le systéme de part variable n’a pas été mis en place au jour de I'établissement du présent rapport. Il

n’est pas, a I'avenir, exclu que le Conseil d’administration détermine des objectifs en lien avec Patteinte
de critéres de performance et prenne en compte tant des critéres quantitatifs que qualitatifs.



le versement des éléments de rémunération variables est conditionné, conformément aux
dispositions de l'article L. 225-37-2 du Code de commerce, 3 'approbation par une Assemblée
Générale Ordinaire des éléments de rémunération de la personne concernée dans les conditions
prévues & I'article L. 225-100 du Code de commerce.

¢) Prime exceptionnelle

Un éventuel versement de prime exceptionnelle peut étre décidé par le Conseil d’administration en
cas d'atteinte de résultats exceptionnels par la Société non prévisibles au moment de la détermination
de 1a rémunération annuelle fixe des dirigeants mandataires sociaux et plus particulierement en cas
de réalisation d’opérations immobiliéres conséquentes. Il est spécifié que Yallocation de cette prime
pourra bénéficier a tout ou partie des dirigeants de la Société et le montant de celle-ci étre différent
en fonction de critéres arrétés par le Conseil d’administration.

Le versement des éléments de rémunération exceptionnels est conditionné, conformément aux
dispositions de Iarticle L. 225-37-2 du Code de commerce, 3 I'approbation par une Assemblée
Générale Ordinaire des éléments de rémunération de la personne concernée dans les conditions
prévues & I'article L. 225-100 du Code de commerce.

d} Jletons de présence

Le Directeur Général et le(les) Directeur(s) Général{ux) Délégué(s), administrateurs de la Société,
pergoivent des jetons de présence liés A leur participation au Conseil d’administration de la Société.

e) Autres avantages
Le Directeur Général et le{les) Directeur(s) Général{ux) Délégué(s) bénéficient du méme régime de
santé et de prévoyance que les salariés de la Société. ils ne bénéficient d’aucun régime de retraite
supplémentaire.
Le Directeur Général dispose par ailleurs d’un véhicule de fonction.

f) Contrat de travail
Seul I'actuel Directeur Général Délégué bénéficie d’un contrat de travail.

g) Indemnités de fin de mandat - indemnités de non-concurrence

Le versement d'aucune indemnité de fin de mandat ou de non-concurrence n'a été acté au bénéfice
du Directeur Général et/ou du(des) Directeur(s} Général{ux) Délégué(s).

3.7 Donndes relatives aux rémunérations pergues au cours des trois derniers exercices
Les donndes suivantes relatives & la rémunération des mandataires sociaux ont été élaborées

conformément au Code de Gouvernement d'Entreprise Middlenext édité en septembre 2016 auquel Ia
Société a choisi de se référer et aux recommandations de I"Autorité des Marchés Financiers.
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L’Assemblée Générale réunie le 5 juin 2018 a décidé d'allouer et de fixer a la somme de 52 000 euros le
montant global des jetons de présence a répartir entre les membres du Conseil d’administration pour
I'exercice 2018 et les exercices suivants.

La répartition des jetons de présence, dont le montant global est décidé par 'assemblée générale, est
arrétée par le Conseil et prend en compte, pour partie, I'assiduité des administrateurs et le temps qu’ils

consacrent a leur fonction y compris I'éventuelle participation a des comités.

Tableau 1

Tableau récapitulatif des remunérations de chaque dirigeant mandataire social
Exerclce 2016 Exercice 2017 Exercice 2018

Montants Montants Montants Montants Montants Montants
dus versés dus versés dus versés

Philippe BAUDRY
Président Directeur Général
rémunération fixe 280000 € 280000 € 280000 € 280000 € 284 000 € 284 000 €

rémunération variable
annuelle

rémunération
exceptionnelle

jetons de présence 4000€ 4 000€ 4000 € 4 000€ 4000€ 4 000€

avantages en nature - - - - -
TOTAL 284000 € 284000 € 284 000 € 284 000 € 284 000 € 284000€

Bruno HANROT (DGD & compter du 27/06/2014)

Directeur Général Délégué

rémunération fixe 147329 € 147 329 € 147329 € 147 329 € 151329¢€ 151329€
rémunération variable
annueile

rémunération
exceptionnelle

jetons de présence 4 000€ 4 000€ 4 000€ 4 000€ 4 000€ 4 000€

avantages en nature - . - - - -

TOTAL 151329 € 151329€ 151 329 151329 € 155329 € 155329 €
Tableau 2

Tableau sur les jetons de présence et |es autres rémunérations

perues par les administrateurs non dirigeants
Montants versés Montants versés  Montants versés

au cours de au cours de au cours de
Pexercice 2016 Fexercice 2017 I'exercice 2018
Francois ROULET
Jetons de présence 4000€ 4000 £ 4000 €
Autres rémunérations 71500€ ™ 71500€™ 83000€ "

-



Sophie LACOUTURE-ROUX

letons de présence 6000€ 7000€ 10000 €
Autres rémunérations

Hervé MOUNIER

letons de présence 6000€ 7000€ 10000 €

Autres rémunérations -

Michéle MENART

Jetons de présence - 7000¢€ 10000 €
Autres rémunérations

Céline CHANEZ

Jetons de présence = 7000€ 10 000 €
Autres rémunérations
TOTAL 87500 £€ 103 500 € 127000 €

') Ces rémunérations ont été percues au titre de contrat de travail conclu avec le Groupe

Tableau 3

Tableaw recapitulatif des indemnités ou des avantages au profit des dirigeants mandataires soclauk

Dirigeants Contrat de travail R‘:::':é‘:e:‘et:;:e
mandataires sociaux Oui Non Oui Non

Philippe BAUDRY

Président directeur général

Date début de mandat : 16/10/2013 X X

Date fin de mandat : AGO statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2020

Bruno HANROT
Directeur Général Délégué
Date début de mandat ; 27/06/2014 X X

Date fin de mandat : AGO statuant sur les
comptes de I'exercice clos le 31 décembre
2020

I M. Bruno Hanrot cumule les fonctions de DGD et de Directeur Opérationnel {poste salarié). Les conditions
encadrant et justifiant ce cumul ont été appréciées par le Conseil d’administration de la Société. Ce cumul a été
apprécié au regard de la taille de Fentreprise, du fait qu’il souhaitait continuer & bénéficier des protections
inhérentes a son contrat de travail (datant de 2007) et de la dissoclation des missions afférentes tant au poste de
DGD qu'au niveau de la direction opérationnelle, ces derniéres fonctions s’entendant des missions de direction des
affaires immobiliéres (acquisitions, cessions, montages d'opérations, gestion immobiliére).

La Société n’a pas pris d’engagement au bénéfice de ses mandataires sociaux au titre d’éléments de
rémunération, d’indemnités ou d’avantages dus ou susceptibles d’étre dus & raison de la prise, de la
cessation ou du changement de ces fonctions ou postérieurement a celles-ci, notamment les
engagements de retraites et autres avantages viagers.

16~



zFERENCES AU CODE DE GOUV] EN3 Ry

La société ARTEA a choisi de se référer volontairement au Code de Gouvernement d’Entreprise du
Middlenext édité en septembre 2016.

Le Code de Gouvernement d’Entreprise du Middlenext peut étre consulté sur le site Internet de
Middlenext (http://www.middlenext.com/ IMG/pdf/ZDlS_CodeMiddIenext—PDF_Version_FinaIe.pdf).

Un exemplaire est également tenu a la disposition des actionnaires au siége administratif de Ia société
ARTEA.
Le Conseil d’administration, en séance du 29 novembre 2016, a adapté son réglement intérieur pour

tenir compte du Code de Gouvernement d’Entreprise du Middlenext nouvellement édité ainsi qu'aux
recommandations et points de vigilance ¥ spécifiés.

Le Conseil d’administration a en conséquence pris connaissance des éléments présentés au sein de la
rubrique « Points de vigilance » du Code de Gouvernement d’Entreprise du Middlenext.

Le tableau ci-aprés explicite I'application des recommandations du Code précité :

Application ausein |

Recommandations du Code de gouvernement Middlenexi deseptembre 2016
d2 ARTEA

R1: Déontologie des membres du Conseil Respecté
R2 : Conflits d'intéréts Respecté
R3 : Composition du conseil — Présence de membres indépendants Respecté
R4 : Information des membres du Conseil Respecté
RS : Organisation des réunions du consell et des comités Respecté
R6 : Mise en place de Comités Respecté
R7 : Mise en place d’un réglement intérieur du Conseil Respecié
RB : Choix de chaque administrateur Respecté
R9 : Durée des mandats des membres du Conseil Respecté
R10 : Rémunération de Fadministrateur Respecté o
R11: Mise en place d'une évaluation des travaux du conseil Respecté ¥
R12 : Relations avec les « actionnaires » N/A @
R13 : Définition et transparence de la rémunération des dirigeants mandataires sociaux Respecté
R14 : Préparation de la succession des « dirigeants » Respecté
R15 : Cumul contrat de travail et mandat social Respecté @
R16: Indemnités de départ Respecté
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Non encore

R17 : Régimes de retraite supplémentaires

appliquée
Non encore
R18 : Stock-options et attribution gratuite d'actions o,
appliguée
R19 : Revue des bbints de vigilance Respecté '

{2}

2

(3

A ce jour, aucun process d’évaluation externe formelle n’a été diligenté. Les administrateurs s'expriment
annuellement sur le fonctionnement du Conseil d’administration ainsi que sur la préparation de ses travaux.
Le présent rapport rend compte du bon déroulement de cette procédure {1.5).

Les actionnaires significatifs de la Société sont {i) a société ARTEME, elle-méme contrélée par Monsieur
Philippe Baudry, Président du Conseil d’administration et Directeur Général de la Société et (i) Monsieur
Bruno Hanrot, Directeur Général Délégué de la Société.

Monsieur Bruno Hanrot cumule les fonctions de Directeur Général Délégué et de Directeur Opérationnel
(poste salarié). les conditions encadrant et justifiant ce cumul ont été appréciées par le Conseil
d’administration de la Société. Ce cumul a été apprécié au regard de la taille de I'entreprise, du fait qu’il
souhaitait continuer & bénéficier des protections inhérentes a son contrat de travail (datant de 2007) et de
ia dissociation des missions afférentes tant au poste de Directeur Général Délégué gu'au niveau de 1a
direction opérationnelle, ces dernigéres fonctions s'entendant des missions de direction des affaires
immobiliéres {acquisitions, cessions, montages d’opérations, gestion immobiliére}.

A la connaissance de la Société:

il nexiste aucun lien familial entre les personnes membres du Conseil d’administration ou les
mandataires sociaux et les Commissaires aux comptes;

- aucune condamnation pour fraude n’a été prononcée au cours des cing derniéres années au
moins 3 Fencontre de un des membres du Conseil d’administration ou des mandataires
sociaux ;

- aucun des membres du Conseil d’administration ou mandataire social n'a été associé a une
faillite, mise sous séquestre ou liquidation au cours des cing derniéres années ;

. aucune incrimination ou sanction publique officielle n'a été prononcée au cours des cing
derniéres années au moins contre ’'un des membres du Conseil d’administration ou mandataire
social par des autorités statutaires ou réglementaires ;

- il n’existe pas de conflits d’intéréts potentiels entre les membres du Conseil d’administration
ou les mandataires sociaux et leurs devoirs & I'égard de la Société ;

- aucun membre du Conseil d’administration ou mandataire social n'a été empéché par un
tribunal d’'agir en qualité de membre d’un organe d’administration, de direction ou de
surveillance d’un émetteur ou d’intervenir dans la gestion ou la conduite des affaires d’'un
émetteur au cours des cinq derniéres années au moins ;

- il n'existe pas de contrats de service liant les membres des organes d'administration ou de
direction 3 émetteur ou a Fune quelconque de ses filiales et prévoyant {'octroi d’avantages
aux termes d’un tel contrat.
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Les principales dispositions des conventions d’actionnaires sont décrites dans le Rapport de gestion.

Nous vous spécifions ci-aprés les conventions intervenues, directement ou par personne interposée,
entre, d'une part, 'un des mandataires sociaux ou Fun des actionnaires, disposant d’une fraction de vote
supérieure a 10% de la Société ARTEA et, d’autre part, une autre société dont la Société ARTEA posséde
directement ou indirectement plus de la moitié du capital, a I'exception des conventions portant sur des
opérations courantes et conclues 3 des conditions normales :

*{ Conclusion d’un acte de cession de parts sociales mouvementant les parts de la société ARTESOL
entre les sociétés ARTEA et ARTEME, Messieurs Philippe BAUDRY et Bruno HANROT en date du 12
février 2018, précédemment autorisée par le Conseil d’Administration réuni en séance du 4 décembre
2017.

Aux termes de cet acte de cession :

- Lasociété ARTEME a cédé & ARTEA, 738 parts sociales de la Société ARTESOL pour un prix total

de 638 561,88 euros
Monsieur Bruno HANROT a cédé & ARTEA, 184 parts sociales de la Société ARTESOL pour un

prix total de 159 207,84 euros
- Monsieur Philippe BAUDRY a cédé & ARTEA, 5 parts sociales de la Société ARTESOL pour un

prix total de 4 326,30 euros

*/ Conclusion d’un traité d’apport mouvementant les parts de la société ARTESOL entre les sociétés
ARTEA et ARTESOL ENERGIE (devenue ARTEA ENVIRONNEMENT), précédemment autorisée par le
Conseil d’Administration réuni en séance du 4 décembre 2017.

Aux termes de ce traité d’apport, ARTEA a apporté 2 694 parts sociales de la société ARTESOL 3 la
société ARTESOL ENERGIF, pour un montant de 1 112 419,92 euros.

Le Consell d’Administration a justifié les autorisations conférées eu égard au projet de restructuration
du Pble Energie du Groupe ARTEA qui permettra notamment une meilleure lisibilité de I’organigramme
du Groupe et une simplification des liens capitalistiques actuellement existants au sein du Groupe.

6. LES COMITES SPECIALISES

Le r6le de ces comités, dont les membres sont issus ou non du Conseil d’administration, est d'améliorer
I'efficacité du Consell, et, d'une maniére générale, la gouvernance d'entreprise.

Le Conseil d’administration peut décider Ja création de comités d'études et de travail. Il fixe également
la composition de chaque comité d'études. Ii peut en choisir librement les membres, qui peuvent &tre
ou non Administrateurs ou actionnaires. En pratique, les membres des comités d'études sont choisis
compte tenu de leurs compétences. Le Conseil d’administration détermine le nombre de membres de
chaque comité.

Il fixe les attributions des comités ; celles-ci doivent se limiter  I'étude de questions que le Conseil
d’administration ou son président soumet, pour avis, 4 leur examen. Les comités d'études ne sauraient

s'immiscer dans la direction de la Société ni réduire indirectement les pouvoirs du Directeur Général
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ou des directeurs généraux délégués. lls ne peuvent donc avoir qu'un pouvoir consultatif. Les comités
d'études exercent leur activité sous la responsabilité du Conseil d’administration.

Dans le silence des textes, les membres des comités peuvent &tre désignés pour la durée de leur
mandat d’Administrateur. Une durée plus courte peut également étre envisagée.

Le Conseil d'administration peut mettre fin, a tout moment et sans motif, aux fonctions des membres
du comité. Corrélativement, un membre peut, & tout moment, renoncer a ses fonctions sans avoir a
motiver sa décision.

Les obligations des membres du Consell d’administration, en particulier les obligations de loyauté et
de confidentialité, s'appliquent aux membres des comités.

Dans un souci de transparence et d’équité vis-3-vis de 'ensemble de ses actionnaires et en particulier
vis-a-vis des actionnaires individuels, la société ARTEA avait choisi, en mars 2015, de mettre en place
un Gouvernement d’Entreprise destiné  impliquer plus avant son Conseil d’administration dans la
définition et le contrdle des stratégies relatives aux performances financiéres et opérationnelles de la
Société. Le Conseil d’administration du 4 mars 2015 avait ainsi adopté un réglement intérieur du
conseil et créé un Comité d’audit.

Dans le cadre de la refonte du réglement intérieur du Conseil d’administration intervenue en
conséquence de 'édition en septembre 2016 du Code de Gouvernement d’Entreprise, le Conseil
d’administration en séance du 29 novembre 2016 a pris la décision d’assurer lui-méme la mission de
Comité d’audit.

Cette « formation » du Conseil d’administration est principalement chargée des missions suivantes et
ce conformément aux dispositions de I'article L 823-19 du Code de commerce :

suivre le processus d'élaboration de l'information financiere et, le cas échéant, formuler des
recommandations pour en garantir l'intégrité,

o suivre l'efficacité des systémes de contrdle interne et de gestion des risques, ainsi que, le cas
échéant, de I'audit interne, en ce qui concerne les procédures relatives a I'élaboration et au
traitement de linformation comptable et financigre, sans qu'il soit porté atteinte a son
indépendance,

e émettre une recommandation au conseil d'administration (i) sur les commissaires aux comptes
proposés 3 la désignation par I'assemblée générale et {ii} lorsque le renouvellement du mandat du

ou des commissaires est envisage,

e suivre la réalisation par le commissaire aux comptes de sa mission et tenir compte des
constatations et conclusions du H3C consécutives aux contrdles réalisés par lui,

o s'assurer du respect par le commissaire aux comptes des conditions d'indépendance; le cas
échéant, prendre les mesures nécessaires,

+ approuver la fourniture des services autres que la certification des comptes,

« rendre compte régulierement au Conseil d'administration de I'exercice de ses missions,

20~



* rendre également compte au Conseil d'administration des résultats de la mission de certification
des comptes, de la maniére dont cette mission a contribué a I'intégrité de l'information financiére
et du réle gu'il a joué dans ce processus et I'informer sans délai de toute difficuité rencontrée.

Les membres actuels du Conseil d’administration se réunissant en « formation » de Comité d’audit sont
les suivants:

- Madame Sophie Lacouture-Roux, administrateur indépendant,
- Monsieur Hervé Mounier,

- Monsieur Frangois Roulet,

- Madame Michéle Ménart,

- Madame Céline Chanez, administrateur indépendant.

Cette « formation » ne comprend aucun dirigeant mandataire social de la Société.

Le Conseil d’administration en « formation » de Comité d'audit s'est réuni le 24 avril 2019 avant la
réunion du Conseil d’administration du méme jour.

Au cours de cette réunion qui s'est tenue en présence de Deloitte & Associés SA, Commissaire aux
Comptes titulaire de la Société, ont notamment été évoqué :

- I'examen des comptes sociaux et des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 décembre 2018,
- le suivi du processus d'élaboration de I'information financiére de la Société,

- le suivi de I'efficacité des systémes de contrble interne et de gestion des risques,

- le suivi de la réalisation par les Commissaire aux Comptes de leur mission.

7. ASSEMBLEES GENERALES (EXTRAITS DES ARTICLES 14, 31, 33, 34, 35 DES STATUTS)

Les assemblées d'actionnaires sont convoquées par le conseil d'administration. A défaut, elles peuvent
I'étre par les personnes désignées par le Code de Commerce, notamment par le ou les commissaires
aux comptes, par un mandataire désigné par le président du tribunal de commerce statuant en référé
a la demande d'actionnaires représentant au moins 5% du capital social ou, s'agissant d'une assemblée
spéciale, le dixitme des actions de la catégorie intéressée,

Les assemblées d'actionnaires sont réunies au siége social ou en tout autre lieu indiqué dans la
convocation.

L'ordre du jour de I'assemblée est arrété par I'auteur de la convocation ou par I'ordonnance judiciaire
désignant le mandataire chargé de la convoquer. Un ou plusieurs actionnaires représentant la quotité
du capital fixée par les dispositions du Code de Commerce ont la faculté de requérir 'inscription de
projets de résolutions a I'Ordre du jour de I'assemblée. Le comité d'entreprise dispose des mémes
droits. L'Assemblée ne peut délibérer sur une question qui n'est pas inscrite a I'ordre du jour, lequel
ne peut étre modifié sur deuxiéme convocation. Elle peut, toutefois, en toutes circonstances, révoquer
un ou plusieurs Administrateurs et procéder a leur remplacement.

Tout actionnaire peut participer aux assemblées générales personneliement ou par mandataire, quel
que soit le nombre d’actions qu'il posséde, sur justification de son identité et de la propriété de ses
actions, par I'enregistrement comptable des titres au nom de I'actionnaire ou de I'intermédiaire inscrit
pour son compte en application du septiéme alinéa de I'article L. 228-1 du Code de commerce au
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deuxiéme jour ouvré précédant I'assemblée a zéro heure, heure de Paris, soit dans les comptes de
titres nominatifs, soit dans les comptes de titres au porteur tenus par l'intermédiaire habilité, selon les
modalités de I'article R 225-85 du Code de commerce.

Les représentants légaux d'actionnaires juridiquement incapables et les personnes physiques
représentant des personnes morales actionnaires prennent part aux assemblées, qu'ils soient ou non
personnellement actionnaires.

En cas de démembrement de la propriété de l'action, le nu-propriétaire participe a l'assemblée.
L'usufruitier peut également participer ou se faire représenter a I'assemblée s'il est titulaire du droit
de vote. Les propriétaires indivis d'actions sont représentés aux assemblées générales par I'un d'eux
ou par un mandataire commun de leur choix. A défaut d'accord entre eux sur le choix d'un mandataire,
celui-ci est désigné par ordonnance du Président du tribunal de commerce statuant en référé a la
demande du copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I'action est exercé par le propriétaire des actions incluses dans les comptes
d'instruments financiers gagés. En cas de démembrement de la propriété d'une action, il appartient a
l'usufruitier dans les assemblées générales ordinaires et au nu-propriétaire dans les assemblées
générales extraordinaires.

Tout actionnaire propriétaire d'actions d'une catégorie déterminée peut participer aux assemblées
spéciales des actionnaires de cette catégorie, dans les conditions visées ci-dessus.

Tout actionnaire peut se faire représenter par un autre actionnaire, par son conjoint, par son
partenaire pacsé ou par toute personne de son choix, conformément aux dispositions légales et
réglementaires.

Tout actionnaire peut voter par correspondance au moyen d'un formulaire conforme aux prescriptions
du Code de Commerce et dont il n'est tenu compte que s'il est recu par la Société trois jours au moins
avant la réunion de I'assemblée. Ce formulaire peut, le cas échéant, figurer sur le méme document que
la formule de procuration.

La Société est tenue de joindre a toute formule de procuration et de vote par correspondance qu'elle
adresse aux actionnaires les renseignements prévus par le Code de Commerce.

8. ELEMENTS SUSCEPTIBLES D' AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D' OFFRE PUBLIQUE

En application de l'article L. 225-37-5 du Code de commerce, nous vous précisons les points
suivants susceptibles d'avoir une incidence en matiére d'offre publique:

v la structure actuelle du capital de la Société, détenue 3 hauteur de 81,45% du capital social par la
société ARTEME, elle-méme détenue a plus de 99% par Monsieur Philippe BAUDRY ;

v il n'existe pas de restriction statutaire a I'exercice des droits de vote et au transfert d'actions ;

v a la connaissance de la Société, il n'existe pas de pactes et autres engagements signés entre
actionnaires ;

v il n'existe pas de détenteurs de tout titre comportant des droits de contrdle spéciaux ;
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v il n'existe pas de mécanismes de contrdle prévus dans un éventuel systtme d'actionnariat du
personnel avec des droits de contrdle qui ne sont pas exercés par ce dernier ;

v la Société n'a connaissance d'aucun accord entre actionnaires et qui peuvent entrainer des
restrictions de transfert d'actions et a I'exercice de droits de vote ;

v"  les régles de nomination et de révocation des membres du Conseil d'administration sont les régles
légales et statutaires prévues aux articles 18, 19 et 20 et la modification des statuts de notre
Société se fait conformément aux dispositions légales et réglementaires ;

¥ en matiére de pouvoirs du Conseil d'administration, les délégations en cours sont décrites au sein
du présent rapport au sein du tableau des délégations d'augmentation du capital figurant ci-avant;

v il existe des accords bancaires conclus par la Société et/ou ses filiales qui sont susceptibles soit
d’étre modifiés soit de prendre fin en cas de changement de contréle de la Société ;

1l n'existe pas d'accords particuliers prévoyant des indemnités en cas de cessation des fonctions de

membres du Conseil d'administration ou de salariés, s’ils démissionnent ou sont licenciés sans cause
réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d’une offre publique d’achat ou d’échange.

Le Conseil d’administration
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