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RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L’ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

DU 23 JUIN 2020

Mesdames, Messieurs les actionnaires,

Nous vous avons réunis en Assemblée Générale Extraordinaire 3 F'effet de délibérer sur les points
suivants inscrits a I'ordre du jour :

Autorisation a donner au Conseil d’Administration a I'effet de réduire le capital social par
annulation d’actions,

Délégation de compétence a consentir au conseil d’administration, pour une durée de vingt-
six mois, a I'effet d’émettre des actions ordinaires, et/ou des titres de capital donnant accés a
d’autres titres de capital ou donnant droit 4 Vattribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des titres de capital & émettre de la Société, avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires,

Délégation de compétence & consentir au conseil d’administration, pour une durée de vingt-
six mols, a I'effet d’émettre des actions ordinaires, et/ou des titres de capital donnant accés a
d’autres titres de capital ou donnant droit 4 I'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobiliéres donnant acces a des titres de capital & émettre de la Société, 3 un prix fixé selon les
dispositions légales et réglementaires en vigueur au jour de 'émission avec suppression du
droit préférentiel de souscription des actionnaires, dans le cadre d'un placement privé,
Autorisation a consentir au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six mois, en cas
d’émission d’actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant accés & d’autres titres de
capital ou donnant droit a I'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobilidres
donnant accés & des titres de capital 2 émettre de la Société avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires, de fixer le prix d’émission selon des modalités
fixées par I'assemblée générale dans la limite de 10 % du capital social,

Délégation de compétence & consentir au conseil d’administration, pour une durée de vingt-
six mois, a I'effet d’augmenter le nombre de titres & émettre en cas d’augmentation de capital
avec maintien ou avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans
le cadre d'options de surallocation en cas de souscriptions excédant le nombre de titres
proposés,

Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration, pour une durée de dix-huit
mois, a Feffet d'émettre des actions ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés a
d’autres titres de capital ou donnant droit  Vattribution de titres de créance, et/ou des valeurs
mobiliéres donnant accés a des titres de capital & émettre avec suppression du droit
préférentiel de souscription des actionnaires au profit de catégories de personnes, 3 un prix
fixé selon les dispositions légales et réglementaires en vigueur au jour de 'émission,
Délégation de compétence & consentir au conseil d'administration, pour une durée de vingt-
six mois, a I'effet d’émettre des actions et/ou des titres de capital donnant accés a des titres
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de capital a2 émettre de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des
actionnaires, au profit des adhérents de Plan(s) d'Epargne d'Entreprise du groupe qui
devraient alors &tre mis en place, a un prix fixé selon les dispositions du Code du travail,

- Autorisation a consentir au conseil d’administration, pour une durée de trente-huit mois, en
cas d’attribution gratuite d’actions de la Société, au bénéfice des membres du personnel
déterminés parmi les salariés et les mandataires sociaux éligibles de la Société et des sociétés
ou groupements qui [ui sont liés, selon des modalités fixées par 'assemblée générale dans la
limite de 2% du capital social,

- Fixation des plafonds généraux des délégations de compétence,
- Pouvoirs pour 'accomplissement des formalités.

Il vous est proposé, afin de permettre I'application de I'objectif d’annulation d’actions visé dans le
programme de rachat d’actions soumis & votre autorisation au titre des résolutions a caractére
ordinaire, d’autoriser le Conseil d’Administration a réduire le capital par annulation d’actions auto-
détenues dans le cadre de ce programme de rachat (Premiére résolution extraordinaire). '

Il vous est aussi proposé de déléguer votre compétence au Conseil d’Administration pour lui permettre
de procéder a des émissions d’actions ou de valeurs mobiliéres compasées, soit avec maintien du droit
préférentiel de souscription des actionnaires (Deuxiéme résolution extraordinaire), soit avec
suppression de ce droit pour réaliser des émissions de titres par placement privé (Troisieme et
quatriéme résolutions extraordinaires} ou réservées a des catégories d’investisseurs financiers
{Sixi&éme résolution extraordinaire).

En cas d'émission sans droit préférentiel de souscription, le prix d’émission des actions devra étre au
moins égal au prix minimum prévu par les dispositions légales et réglementaires en vigueur au moment
de I'émission, ou, le cas échéant, fixé par votre assemblée.

En cas de souscription excédentaire a une émission de titres, dans le cadre d’options de surallocation,
le nombre de titres a émettre pourra étre augmenté par le Conseil d’Administration dans les conditions
prévues par la loi {Cinquiéme résolution extraordinaire).

Il est rappelé que, lors de l'utilisation de chacune de ces délégations de compétence, le Conseil
d’Administration &tablira un rapport complémentaire présentant les conditions définitives de chaque
émission, lequel rapport fera I'objet d’'un rapport spécial des commissaires aux comptes et sera
présenté a la réunion de votre assemblée suivant I'utilisation de ia délégation concernée.

Le montant nominal maximum {hors prime d’émission) des augmentations de capital immédiates ou
4 terme ne pourrait &tre supérieur a 12.000.000 euros, ajusté le cas échéant, et le montant nominal
maximum global des émissions de valeurs maobiliéres représentatives de créances sur la Société
donnant accés au capital ou a un titre de créance ne pourrait excéder 35.000.000 euros (Huitiéme
résolution extraordinaire).

U"octroi de telles délégations de compétence permettrait a votre Conseil d’Administration de
bénéficier, dans les limites et e cadre fixé par les actionnaires, de la souplesse et de la réactivité pour
procéder, au moment et selon les modalités qui seront opportunes, aux ievées de fonds nécessaires
au financement du développement et des investissements du Groupe.

Il vous est également proposé, et aux seules fins de respecter {a loi, une délégation de compétence
aux fins d’émissions de titres financiers réservées aux salariés adhérents de Plan{s) d'Epargne
d'Entreprise du groupe est soumise a votre vote (Septieme résolution extraordinaire).

Enfin, il vous est proposé, d’autoriser le conseil d’administration, a procéder a une attribution gratuite
d'actions de la Société (Huitié@me résolution extraordinaire).



Les commissaires aux comptes de la Société ont établi un rapport spécial relatif aux délégations de
compétence soumises 3 votre assemblée, mis en disposition selon les lois et réglements applicables.

1. Autorisation a donner au Conseil d’Administration 3 'effet de réduire le capital social par
annulation d’actions

Vous serez sollicités, conformément aux dispositions de Iarticie L 225-209 du Code de commerce, 3
Feffet d’autoriser le Conseil d’administration 3 procéder, sur ses seules décisions, en une ou plusieurs
fois, a la réduction du capital social, dans la limite de 10% dy capital de la Société par période de vingt-
quatre (24) mois, par annulation des actions que la Société détient ou pourrait détenir par suite
d’achats réalisés dans le cadre du programme d’achat d’actions autorisé par I’Assemblée Générale
réunie en la forme ordinaire ou encore de programmes d’achat d’actions autorisés antérieurement ou
postérieurement 2 la date de |a présente Assembiée.

qu’il déterminera, en fixer les modalités et conditions, procéder aux imputations nécessaires sur tous
postes de réserves, de bénéfices oy de primes, de constater Ia réalisation, procéder 2 i3 modification
corrélative des statuts et généralement prendre toutes décisions et effectuer toutes formalités.

La présente autorisation serait consentie pour une durée de dix-huit (18) mois a compter du jourdela
présente Assembiée. Elle remplacerait et priverait d’effet, toute autorisation de méme objet,
précédemment conférée par I'Assemblée Générale.

2. Délégation de compétence 3 consentir au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six
mois, 2 I'effet d’émettre des actions ordinaires, et/ou des titres de capital donnant accds 3 d’autres
titres de capital ou donnant droit 3 attribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobilidres
donnant accés 3 des titres de capital a émettre de Ia Société, avec maintien du droit préférentiel de
souscription des actionnaires

Nous vous proposerons, conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses
articles L. 225-129, L, 225-129-2 et L. 228-92, de:

1/ déléguer au conseil d'administration sa compétence i l'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, a I'émission, en France et/ou & Pétranger,
én euros, ou en tout autre monnaie ou unité de compte établie par référence 3 plusieurs
monnaies, d'actions ordinaires, de titres de capital donnant accés 3 d’autres titres de capital ou
donnant droit 3 V'attribution de titres de créance et/ou de toutes autres valeurs mobiliéres, y
compris de bons de souscription émis de maniere autonome, donnant accés 3 des titres de capital
a émettre de la Société, sous les formes et conditions que le conseil d'administration jugera
convenables ;
étant précisé que I'émission d’actions de préférence et de valeurs mobilitres donnant accés
immédiatement ou 3 terme  des actions de préférence serait exclue de la délégation ;

2/ fixer & vingt-six (26) mois & compter de FPassemblée la durée de validits de la délégation de
compétence ;
3/ décider qu'en cas d'usage, par le conseil d'administration, de ladite délégation de compétence -

— le montant nominal maximum (hors prime d’émission) des augmentations de capital
susceptibles d'étre réalisées en conséquence de I'émission d'actions ou de valeurs mobiliéres
ci-dessus visées au 1/ serait fixé a 12.000.000 euros &tant précisé :
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4/

5/

6/

7/

e qu'en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions gratuites durant la durée de
validité de la délégation de compétence, le montant nominal susvisé serait ajusté par
Iapplication d'un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital aprés Vopération et ce qu’était ce nombre avant 'opération ;

s qu'au plafond ci-dessus s'ajouterait le montant nominal des actions a émettre pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobilieres donnant acces au capital,
d’options de souscription etfou d’achat d'action ou de droits d’attribution gratuite
d’actions;

_ en outre, le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobiliéres
représentatives de créances sur la Société donnant accés  des titres de capital a émettre ne
pourrait excéder 35.000.000 euros ou la contre-valeur 3 ce jour de ce montant en toute autre
monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies ;

décider qu’en cas d’usage de 1a déiégation de compétence :

_les actionnaires auront un droit préférentie! de souscription et pourraient souscrire a titre
irréductible proportionnellement au nombre d’actions alors détenu par eux, le conseil ayant
la faculté d'instituer un droit de souscription a titre réductible et de prévoir une clause
d’extension exclusivement destinée a satisfaire des ordres de souscription a titre réductible
qui n"auraient pas pu étre servis;

— si les souscriptions a titre irréductible et, le cas échéant, a titre réductible n‘ont pas absorbé
la totalité de Pémission, le conseil d'administration pourrait notamment offrir au public,
totalement ou partiellement, les actions et/ou les valeurs mobiligres non souscrites ;

donner tous pouvoirs au conseil d’administration, avec faculté de délégation au directeur général,
ou en accord avec ce dernier, & un directeur général délégué, pour mettre en ceuvie, dans les
conditions fixées par la loi, la présente délégation, imputer les frais des augmentations de capital
social sur le montant des primes qui y sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixiteme du nouveau capital apres chaque
augmentation ;

prendre acte qu'en cas d’usage de la délégation de compétence, la décision d’émettre des valeurs
mobilidres donnant accés au capital de la Société emporterait de plein droit, au profit dés porteurs
de ces valeurs mobilieres, renonciation des actionnaires & leur droit préférentie! de souscription
aux titres de capital auxquels ces valeurs mobilieres donneront droit ;

décider que le Conseil d’Administration pourrait suspendre I'exercice des droits attachés aux
titres émis, pendant une période maximum de trois mois, et prendrait toute mesure utile au titre
des ajustements a effectuer conformément aux dispositions législatives et réglementaires en
vigueur et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits
attachés aux valeurs mobilieres donnant acces au capital de la Société.



3. Délégation de compétence a consentir au conseli d’administration, pour une durée de vingt-six
mols, a Feffet d’émettre des actions ordinaires, et/ou des titres de capital donnant accés 3 d’autres
titres de capital ou donnant droit 2 I"attribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobiligres
donnant accds 3 des titres de capital a émettre de Ia Société, & un prix fixé selon les dispositions
légales et réglementaires en vigueur au jour de I'émission avec suppression du droit préférentiel de
souscription des actionnaires, dans le cadre d'un placement privé

Nous vous proposerons conformément aux dispositions du Code de commerce et notamment de ses
articles L. 225-129, L. 225-129-2, L. 225-135, L. 225-136 et suivants et L. 228-92, de :

1/ déiéguer au conseil d'administration sa compétence 3 |'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, dans Ia proportion et aux €poques qu'il appréciera, 3 F'émission, en France et/ou a I'étranger
€n euros, ou en toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies, par offre visée au Il de l'article L. 411-2 du Code monétaire et financier, d'actions
ordinaires, de titres de capital donnant accés 3 d’autres titres de capital ou donnant droit &
Iattribution de titres de créance, et/ou d'autres valeurs mobiliéres, Y compris de bons de
souscription émis de maniére autonome, donnant accés a des titres de capital 3 émettre de Ia

Société, sous les formes et conditions que le conseil d'administration jugera convenables,

étant précisé que Fémission d’actions de préférence et de valeurs mobilieres donnant acces
immédiatement ou a terme 3 des actions de préférence est exclue de ladite délégation ;

2/ fixer & vingt-six (26) mois, & compter de I'assemblée, la durée de validité de la délégation ;

3/ décider quen cas d'usage par le conseil d'administration de la délégation de compétence :

— le montant nominal maximum {hors prime d’émission) des augmentations de capital
susceptibies d'étre réalisées en conséquence de I'émission d'actions ou de valeurs mobilieres
visées au 1/ ci-dessus serait fixé a 12.000.000 euros, étant précisé :

®* qu’en cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions gratuites durant la durée de
validité de la délégation de compétence, le montant nominal susvisé serait ajusté par
I'application d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital aprés Fopération et ce qu’était ce nombre avant Fopération ;

® qu'au plafond ci-dessus s'ajouterait le montant nominal des actions 3 émettre pour
préserver les droits des porteurs de valeurs mobilidres donnant accés au capital,
d’options de souscription et/ou d’achat d’action ou de droits d’attribution gratuite
d"actions ;

* que I'émission serait limitée 3 ou 20 % du capital social ajusté des opérations
postérieures & 'assemblée affectant Je capital, paran;

— enoutre, le montant nominal maximum des émissions de valeurs mobiliéres représentatives
de créances sur la Société donnant accas 3 des titres de capital & émettre de la Société ne
pourrait excéder 35.000.000 euros ou la contre-valeur & ce jour de ce montant en toute autre
monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies ;

4/ décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires aux actions et autres
valeurs mobilidres pouvant étre émises par la Société;
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5/ décider que le montant de la contrepartie revenant etf/ou devant revenir ultérieurement a la
Société pour chacune des actions émises ou 3 émettre dans le cadre de fa présente délégation,
compte tenu en cas d'émission de bons autonomes de souscription d'actions, du prix d'émission
desdits bons, serait au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois derniéres séances
de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 5 % ;

6/ décider que le Conseil d’ Administration pourrait suspendre I'exercice des droits attachés aux titres
émis, pendant une période maximum de trois mois, et prendrait toute mesure utile au titre des
ajustements a effectuer conformément aux dispositions législatives et régiementaires en vigueur
et, le cas échéant, aux stipulations contractuelles pour protéger les titulaires de droits attachés
aux valeurs mobiligres donnant acces au capital de la Société ;

7/ donner tous pouvoirs au conseil d'administration, avec faculté de délégation au directeur geénéral,
ou en accord avec ce dernier, 3 un directeur général délégué, pour mettre en ceuvre, dans les
conditions fixées par la loi, ladite délégation, imputer les frais des augmentations de capital social
sur le montant des primes quiy sont afférentes et prélever sur ce montant les sommes nécessaires

pour porter la réserve |égale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation ;

8/ prendre acte qu’en cas d’usage de la présente délégation de compétence, la décision d’émettre
des valeurs mobiliéres donnant accés au capital de la Société visées au 1. ci-dessus emporterait
de plein droit au profit des porteurs des titres émis renonciation des actionnaires a leur droit
préférentiel de souscription aux titres de capital auxquels les valeurs mobiliéres émises
donneraient droit.

4. Autorisation 3 consentir au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six mois, en cas
d’émission d’actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant acces a d’autres titres de capital
ou donnant droit & Vattribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés a
des titres de capital & émettre de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires, de fixer le prix d’émission selon des modalités fixées par I'assemblée générale dans
la limite de 10 % du capital social

Vous serez également sollicités a veffet d’autoriser le conseil d’administration, en cas de mise en
ceuvre de la troisieme résolution, a déroger aux conditions de fixation de prix prévues par ladite
résolution et 2 le fixer selon les modalités suivantes :

— e prix d’émission des actions et des valeurs mobiliéres, susceptibles d’&tre émises en vertu de ladite
délégation, devra étre au moins égal a la moyenne pondérée des cours des trois dernigres séances
de bourse précédant sa fixation, éventuellement diminuée d’une décote maximale de 10% ;

_ e montant nomina! maximum d’augmentation de capital résultant de la mise en ceuvre de ladite
résolution ne pourra excéder 10 % du capital social par période de 12 mois ainsi que le plafond fixé
par la troisiéme résolution sur lequel il s'impute.

La présente autorisation serait consentie pour une durée de vingt-six {26) mois a compter du jour de
I'assemblée générale.

5. Délégation de compétence 3 consentir au conseil d’administration, pour une durée de vingt-six
mois, a 'effet d’augmenter le nombre de titres 2 émettre en cas d’augmentation de capital avec
maintien ou avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires dans le cadre
d’options de surallocation en cas de souscriptions excédant le nombre de titres proposés

Nous vous proposerons de déléguer au conseil d’administration, dans le cadre des émissions qui
seraient décidées en application des délégations conférées au conseil d'administration en vertu des
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deuxiéme et troisiéme résolutions, sa compétence a I'effet d’augmenter le nombre de titres 3 émettre
prévu dans I'émission initiale, dans les conditions des articles L. 225-135-1 et R. 225-118 du Code de
commerce, dans la limite des plafonds prévus auxdites résolutions et pour la durée prévue auxdites
résolutions.

6. Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration, pour une durée de dix-huit
mois, a I'effet d'émettre des actions ordinaires et/ou des titres de capital donnant accés a d’autres
titres de capital ou donnant droit a 'attribution de titres de créance, et/ou des valeurs mobiligres
donnant accés a des titres de capital 3 émettre avec suppression du droit préférentiel de souscription
des actionnaires au profit de catégories de personnes, & un prix fixé selon les dispositions légales et
réglementaires en vigueur au jour de I'émission

Vous serez également sollicités a I'effet, conformément aux dispositions des articles L. 225-129, L. 225-
129-2, L. 225-138 et L. 228-92 du Code de commerce, de :

1/  déléguer au conseil d'administration sa compétence a l'effet de procéder, en une ou plusieurs
fois, dans la proportion et aux époques qu'il appréciera, a I'émission en France et/ou & I'étranger
en euros, ou en toute autre monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs
monnaies, d'actions ordinaires et/ou de titres de capital donnant accés & d’autres titres de
capital ou donnant droit a 'attribution de titres de créance, et/ou de valeurs mobiliéres donnant
accés, immédiatement ou a terme, a des titres de capital 3 émettre de la Société, sous les formes
et conditions que le conseil d'administration jugera convenables, réservée au profit des
catégories de personnes visées au 4/ ;

2/ fixer a dix-huit (18) mois a compter de 'assemblée la durée de validité de la présente délégation
de compétence ;

3/ décider qu'en cas d'usage par le conseil d'administration de la présente délégation de
compétence :

— le montant nominal maximum (hors prime d’émission) des augmentations de capital de la
Société susceptibles d'étre réalisées en conséquence de I'émission d'actions ou de valeurs
mobiliéres visées au 1/ ci-dessus serait fixé & 12.000.000 euros, étant précisé

e quen cas d’augmentation de capital par incorporation au capital de primes, réserves,
bénéfices ou autres sous forme d’attribution d’actions gratuites durant la durée de
validité de la délégation de compétence, le montant nominal susvisé serait ajusté par
Papplication d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital aprés I'opération et ce qu’était ce nombre avant I'opération ;

* qu'au plafond ci-dessus s'ajouterait, le cas échéant, le montant nominal des actions 3
émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs mobilié¢res donnant acces au
capital, d’'options de souscription etfou d’achat d’action ou de droits d’attribution
gratuite d’actions ;

— enoutre, le montant nominal maximum des émissions de valeurs mobiliéres représentatives
de créances sur la Société donnant accés a des titres de capital 3 émettre de la Société ne
pourrait excéder 35.000.000 euros ou la contre-valeur a ce jour de ce montant en toute autre
monnaie ou unité de compte établie par référence a plusieurs monnaies ;

- les émissions d'actions et/ou de valeurs mobiliéres donnant accés & une quotité du capital
de la Société ou donnant droit a I'attribution de titres de créance en exécution de la présente
délégation s'imputeraient sur les plafonds visés au deuxi@me tiret du 3/ de la troisieme

résolution de ['assemblée,
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4/  décider de supprimer le droit préférentiel de souscription des actionnaires 3 ces actions et
valeurs mobiliéres qui seront émises en application de ia présente délégation et de réserver le
droit de les souscrire aux catégories de personnes suivantes :

les sociétés de gestion agissant pour le compte de fonds communs de placement investissant
dans le capital de sociétés de taille moyenne, cotée ou non sur un marché réglementé, {ii) les
holdings d’investissement et family offices investissant dans le capital de sociétés de taille
moyenne, cotée ou non sur un marché réglementé et (iii) les fonds d’investissement type
Private Equity Funds, fonds spécialisés en immaobilier, fonds de banques commerciales ou
Hedge Funds étant précisé que les personnes ci-dessus doivent é&tre des investisseurs
qualifiés au sens des articles D. 411-1 et D. 411-2 du Code Monétaire et Financier et que,
conformément aux dispositions de I'article L. 225-138 1. alinéa 2 du Code de commerce,
Fassemblée générale déléguerait dans ce cadre au conseil d’administration la compétence
d’arréter la liste des bénéficiaires au sein desdites catégories et le nombre de titres 2
attribuer a chacun d’eux;

5/  décider que le prix des actions ordinaires de la Société émises ou auxquelles sont susceptibles
de donner droit les valeurs mobiliéres émises en vertu de la présente délégation devrait &tre au
moins égal & la moyenne pondérée des cours des trois séances de bourse précédant sa fixation,
éventuellement diminuée d'une décote maximale de 10 %.

6/  donner tous pouvoirs au conseil d'administration pour mettre en ceuvre la présente délégation,
arréter la liste des bénéficiaires au sein desdites catégories ci-dessus définies ainsi que le
nombre de titres a attribuer a chacun d’eux et imputer les frais des augmentations de capital
social sur le montant des primes qui y sont afférentes ef prélever sur ce montant les sommes
nécessaires pour porter la réserve légale au dixitme du nouveau capital aprés chaque
augmentation.

7. Délégation de compétence a consentir au conseil d'administration, pour une durée de vingt-six
mois, a I'effet d’émettre des actions et/ou des titres de capital donnant accés 3 des titres de capital
a émettre de la Société avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, au
profit des adhérents de Plan(s) d'Epargne d'Entreprise du groupe qui devraient alors &tre mis en
place, a un prix fixé selon les dispositions du Code du travail

Nous vous consulterons, conformément aux articles L. 225-129-2, L. 225-138, L, 225-138-1, L. 228-91

et L. 228-92 du Code de commerce et L. 3332-18 et suivants du Code du travail et afin également de

satisfaire aux dispositions de I'article L. 225-129-6 du Code de Commerce, a I'effet de : i

1. déléguer au conseil d’administration sa compétence a 'effet (i) d’augmenter, en une ou plusieurs
fois, le capital social par I'émission d’actions et/ou des titres de capital donnant accés a des titres
de capital 4 émettre de la Société réservée aux adhérents de Plans d’Epargne d’Entreprise (PEE)
du Groupe et {ii) de procéder, le cas échéant, a des attributions d’actions de performance ou des
titres de capital donnant accés a des titres de capital a émettre en substitution totale ou partielle
de la décote visée au 3. ci-dessous dans les conditions et limites prévues par I'article L. 3332-21 du
Code du travail, étant précisé en tant que de besoin que le conseil d’administration pourrait
substituer en tout ou partie a cette augmentation de capital la cession, aux mémes conditions, de
titres déja émis détenus par la Société ;

2. décider que le nombre d"actions susceptibles de résulter de I'ensembie des actions émises en vertu
de la présente délégation, y compris celles résultant des actions ou titres de capital donnant acces
a des titres de capital a émettre éventueliement attribuées gratuitement en substitution totale ou
partielle de la décote dans les conditions fixées par I'article L.3332-18 et suivants du Code du
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Travail, ne devra pas excéder 50.000 actions. A ce nombre s’ajouterait, le cas échéant, le nombre
d’actions supplémentaires & émettre pour préserver conformément 3 la loi les droits des porteurs
de titres de capital donnant accés au capital de la Société ;

3. décider que (i) le prix d’émission des actions nouvelles ne pourrait &tre ni supérieur 3 la moyenne
des premiers cours cotés de I'action lors des vingt séances précédant le jour de la décision du
conseil d’administration ou du directeur général fixant la date d’ouverture de la souscription, ni
inférieur & cette moyenne de plus de 20% ou 30 % selon que les titres ainsi souscrits
correspondent a des avoirs dont la durée d’indisponibilité est inférieure & dix ans ou supérieure ou
égale a dix ans ; étant précisé que le conseil d’administration ou le directeur général pourrait, le
cas échéant, réduire ou supprimer la décote qui serait éventuellement retenue pour tenir compte,
notamment, des régimes juridiques et fiscaux applicables hors de France ou choisir de substituer
totalement ou partiellement & cette décote I'attribution gratuite d’actions et/ou de titres de
capital donnant accés au capital et que (ii) le prix d’émission des titres de capital donnant accés au
capital serait déterminé dans les conditions fixées par I'article L. 3332-21 du Code du travail ;

4. décider de supprimer au profit des adhérents au(x} plan(s) d’épargne du Groupe le droit
préférentiel de souscription des actionnaires aux actions ou aux titres de capital donnant accés a
des titres de capital & émettre de la Société pouvant étre émises en vertu de la présente délégation
et de renoncer & tout droit aux actions et titres de capital donnant acces a des titres de capital &
émettre pouvant étre attribués gratuitement sur le fondement de ladite résolution ;

5. déléguer tous pouvoirs au consell d’administration, avec faculté de subdéiégation dans les
conditions prévues par la loi, a I'effet notamment de :

- décider si les actions doivent étre souscrites directement par les salariés adhérents aux plans
d'épargne du groupe ou si elles devront &tre souscrites par l'intermédiaire d'un Fonds Commun
de Placement d'Entreprise (FCPE) ou d'une SICAV d'Actionnariat Salarié (SICAVAS) ;

- déterminer les sociétés dont les salariés pourront bénéficier de I'offre de souscription ;

- déterminer s'il y a lieu de consentir un délai aux salariés pour la libération de leurs titres ;
- fixer les modalités d’adhésion au(x) PEE du groupe, en établir ou modifier le réglement ;
- fixer les dates d’ouverture et de cléture de la souscription et le prix d’émission des titres ;

- procéder, dans les limites fixées par I'article L. 3332-18 et suivants du Code du travail, 3
I'attribution d’actions gratuites ou de titres de capital donnant accés 3 des titres de capital &
émettre et fixer [a nature et le montant des réserves, bénéfices ou primes 3 incorporer au
capital ;

- arréter le nombre d’actions nouvelles 3 émettre et les régles de réduction applicables en cas
de sur-souscription ;

- imputer les frais des augmentations de capital social, et des émissions d’autres titres donnant
acces a des titres de capital a émettre, sur le montant des primes afférentes & ces
augmentations et prélever sur ce montant les sommes nécessaires pour porter la réserve
Iégale au dixiéme du nouveau capital aprés chaque augmentation.

Cette délégation de compétence serait consentie pour une durée de (vingt-six) 26 mois & compter du
jour de I'assemblée.
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8. Autorisation & donner au conseil d’administration a I'effet d’attribuer gratuitement des actions
nouvelles ou existantes de la Société

Vous serez également solliciiés, en cas de mise en ceuvre de la huiti@me résolution, a :

1. autoriser le conseil d’administration, dans le cadre des dispositions des articles L. 225-197-1 et
suivants du Code de commerce, a procéder a une attribution gratuite d’actions de la Société,
existantes ou &8 émettre, en une ou plusieurs fois, aux périodes qu’il apprécierait, a I'exception de
la période d’offre publique initiée sur les titres de la Société, au bénéfice des membres du
personnel qu'il déterminerait parmi les salariés et les mandataires sociaux éligibles de la Sociétée
et des sociétés ou groupements qui lui sont liés dans les conditions visées a |'article L. 225-197-2
dudit Code ;

2. décider que les attributions gratuites d'actions effectuées en vertu de cette autorisation ne
pourraient donner droit 3 un nombre total d’actions supérieur & 2 % du capital soclal calculé a la
date de l'attribution, a ce nombre d’actions s’ajouterait le nombre d’actions supplémentaires
émettre pour préserver les droits des bénéficiaires d’attributions gratuites d’actions au titre des
ajustements liés aux éventuelles opérations sur le capital de la Société, que le conseil
d’administration aurait prévus le cas échéant ; a cette fin, Fassemblée générale autoriserait, en
tant que de besoin, le conseil d’administration a augmenter le capital social par incorporation de
réserves a due concurrence ;

3. constater que la présente autorisation emporterait, au profit des bénéficiaires d’attributions
gratuites d’actions, renonciation expresse des actionnaires 2 leur droit préférentiel de
souscription aux actions qui seraient émises au fur et a mesure de leur acquisition définitive pour
les attributions partant sur des actions a émettre ;

4. décider que I'attribution des actions a leurs bénéficiaires serait définitive au terme d’une période
d’acquisition de un an et que la durée de I'cbligation de conservation des actions par les
bénéficiaires serait fixée A unan;

toutefois, en cas d'invalidité du bénéficiaire remplissant les conditions fixées par Iarticle L. 225-
197-1 du Code de commerce, V'attribution définitive des actions aurait lieu avant le terme de la
période d’acquisition. Les actions seraient librement cessibles a compter de leur livraison ;

5. décider que le conseil d’administration procéderait aux attributions gratuites d’actions et
déterminerait notamment :

- lidentité des bénéficiaires ;

- le nombre d’actions attribuges gratuitement a chaque bénéficiaire ; et

- les conditions et les critéres d’attribution des actions auxquels seraient soumis les salariés
et/ou les mandataires sociaux bénéficiaires.

6. décider que le conseil d’administration aurait également tous pouvoirs pour mettre en osuvre la
présente autorisation dans les conditions ci-dessus et dans les limites autorisées par les textes en
vigueur, et notamment, de procéder dans les conditions qu'il aurait prévues, le cas échéant, aux
ajustements du nombre d’actions attribuées gratuitement afin de préserver les droits des
bénéficiaires en cas d’opération sur le capital de la Société, de fixer les modalités et conditions
des émissions qui seraient réalisées en vertu de la présente autorisation, les dates de jouissance
des titres émis, le cas échéant, faire procéder a toutes formalités requises pour I'admission des
titres aux négociations sur le marché Euronext Paris ou tout autre marché, accomplir, directement
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ou par mandataire, toutes opérations et formalités lides aux augmentations de capital social,
constater la réalisation des augmentations de capital et modifier les statuts en conséquence et
procéder a toutes déclarations aupreés de tous organismes et faire tout ce qui serait généralement

nécessaire ;

7. prendre acte que le conseil d’administration informerait chaque année I'assemblée générale,
dans les conditions légales et réglementaires, en particulier Farticle L. 225-197-4 du Code de
commerce, des opérations réalisées dans le cadre de la présente résolution ;

La présente autorisation serait valable pour une durée de trente-huit (38) mois & compter de la
présente assemblée,

9. Fixation des plafonds généraux des délégations de compétence

Vous serez enfin sollicités a I'effet de décider de fixer ainsi qu'il suit les limites globales des montants
des émissions qui pourraient étre décidées en vertu des délégations de compétence au conseil
d’administration résultant des autorisations et délégations qui précédent :

>

- le montant nominal maximum (hors prime d’émission) des augmentations de capital par voie
d’émission d’actions ou de titres de capital donnant acces 3 d'autres titres de capital ou de
valeurs mobiliéres donnant accés & des titres de capital § émettre ne pourrait étre supérieur a
12.000.000 euros, majoré du montant nominal des augmentations de capital a réaliser pour
préserver, conformément 4 la loi, les droits des titulaires de ces titres. En cas d’augmentation
de capital par incorporation au capital de primes, réserves, bénéfices ou autres sous forme
d’attribution d’actions gratuites durant la durée de validité desdites délégations de
compétence, le montant nominal maximum (hors prime d’émission) susvisé serait ajusté par
I'application d’un coefficient multiplicateur égal au rapport entre le nombre de titres
composant le capital social aprés I'opération et ce qu’était ce montant avant Fopération ;

= le montant nominal maximum global des émissions de valeurs mobiliéres représentatives de
créances sur ia Société donnant accés au capital ou 3 un titre de créance ne pourrait excéder
35.000.000 euros ou la contre-valeur 3 ce jour de ce montant en toute autre monnaie ou unité
de compte établie par référence a plusieurs monnaies.

Nous espérons que ces propositions recevront votre agrément et que vous voudrez bien voter les
résolutions correspondantes.

Le Conseil d’Administration
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